PALYAZAT

A Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal
a szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. torvény 46. § (3) — (4)
bekezdése alapjan hirdetett

Gyulai SZC Kossuth Lajos Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja
és Kollégiuma

Igazgato (intézményvezetd)

beosztasanak ellatasara

Palyazo:

Oroshaza, 2020. aprilis 28.



Tartalomjegyzéek

L. BBVEZETES ...ttt bbb ne e ne et enes 4

2. Szakmai NelyZEetEIEMZES .........ccveieie e ns 5

2.1, AZ INtEZMENY QAALAL .....eveveeeeieeieeieeee ettt ee 5

2.2. AZ INtEZmMENY tanUIOl KOZOSSEOE .......eiveereeiieiieeie ettt 5

2.3, HUMANEIOTOTTAS ..ottt etttk ettt et e et e e e nnbee e 6

2.3.1. Az iskola SZervezeti ADraja.........cccoovieieiiiiiiie e 6

2.3.2. Az intézményben dolgozOk GSSZEtEtele.........ccvviveiieiicece e 7

2.3.3. Az intézményben dolgozo6 pedagOgusok eloszIasa ..........cccevvevviieveeie i 7

2.3.4. Pedagogus fluktuacio az elmalt hA&rom évben ..., 10
2.3.5. Technikai alkalmazottak...........cccoeiiiiiiiiiieieiee s 10
2.4, KOHBGIUM ...ttt bbbt 10
2.5. MiszaKi INfrastruKIlra ......c.eveiiieiiiee et e e aee e eneeesnnee e 11
2.6, KBPZESEK ...t nra e reans 11
2.6.1. Szakgimnazium 9-13. evfolyamoKON..........ccocveiiiieiece e 11
2.8.1.1. AQAZALOK .........ovvriceeieeeeies e et ees ettt ettt 11
2.6.2. SZAKKOZEPISKOIA ......eovieeiiciiccie et 12
2.6.2.1. SZAKMACSOPOITOK. ... .eeueiiiieiteeie ettt et este e neesnaeneeneeanes 12
2.6.3. SzakKeEPZESi HID Program .........ccccccoveevcueieerciereeieseesesiesssesee s sesse s sssnee s 12
2.6.4. Szakmai képzés 13-15. VolyamoKON ..........cccveieiiiiicieiec e 12
B T TR A< 1 10 10) TSRS 13
2.6.6. Az intézményben oktatott hidnyszakmak ...........ccccooeviiiiiiiiiieese s 13
2.6.7. Dualis képzések, tanul0szerzOdEsek.........ooivuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 14
2.6.7.1. SzakkdzE&piskolai KEPZESEK .........coveiviiiiiece e 14
2.6.7.2. Erettségire épiil6 szakmai KEPZESEK ........ovueveeveereereerrieieeieeiesesesesee e ses s 15
B R T o I =] 1 L0 10) LSRR 15
2.6.8. Kiemelt vallalati, intézmenyi partnerek ... 16
3. A szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések.........coovvvvniviiiiiiiiniinnnne 18
3.1, SZAKKEPZES ....veeeveceie ettt p et ara e nreenreanes 18
3.2. Beiskolazas, PalyaorientaCiO .........cccooveiiiiiiiiiiieiee s 18
TR T o] | 1= 11U 4 PSPPSR 20
3.4, LeMOIZSOIOUAS. ... .cvveeeiiieesie ettt bt 20
3.5, PEAAGOGUSNIANY ...ttt n 20
3.6. A fejlesztéssel kapcsolatos tovabbi feladatok, modszerek, eszkozok és eljarasok .....21
3.6.1. ESCLYCEZYCNIOSEZ ...cuveeiiiiiieiiie ittt 21
3.6.2. Alapkeszsegek, kompetenCiak feJIESZIESE ........ccvvviriiiiiiiieeee s 21
3.6.3. Idegen nyelv hatékony tanitasa ..........ccccveviieieiiereie e 21
3.6.4. DIAKONKOIMANYZAL ......ccviiviiiieeie ettt et sraesne e enes 21
3.6.5. AIGPEIEKEK ....ocvieiieee e 22
3.6.5.1. Tarsas kapcsolatra vonatkozi ErteKek ..o, 22
3.6.6. Arculatformalas, iMmage-EPiteS........cooueiiiieiieie e 22
3.6.6.1. PR IEVEKENYSAT .. .ottt bbbttt 22

Gyulai SZC Kossuth Lajos Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma

lgazgatoi palyazat — Porneki Attila .
t
2 '~




LT INNOVACIG ..ot 22

3.8. KOZVELIEN PAINEIEK ....c.veeeieciicce et 22

381 TANUIOK ..ottt bbb re e nes 22

3.8.2. IMIUNKALAISAK ......ovveeiicie ettt st 23

3.8.3. SZULOK ..t 23

3.9. KaPCSOIAIBNASZET ..ottt 23

I L0 2 (e} (01 & - TSP OPPR PR 24

T 0 B = 0100 F: T TS (o) L) i RSP 24

Vi g0 X To] aTo (0] F-1 (o] XSSOSR 25

Gyulai SZC Kossuth Lajos Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma %3 é !
lgazgatoi palyazat — Porneki Attila e RS



1. Bevezetés

Az intézményben 2020. januar 1-jét6l latom el a vezetdi feladatokat a munkaltato felkérésére.
A mai napig megtiszteltetésnek veszem a megbizast, ugyanakkor hatalmas szakmai kihivas is.
Folyamatban van a szakképzés ¢€s feln6ttképzés megujitasa. Egy olyan idészakban vagyunk,
amikor szukségessé valt a szemleletvaltas, ujfajta vezet6i szemlélet és attitiid annak érdekében,
hogy fiataljainknak olyan képzéseket tudjunk nyujtani, amelyek megfelelnek a mai
munkaerdpiac kovetelményeinek. Egy olyan vildgban éliink, mely folyamatosan valtozik,
ennek kdvetkeztében Uj munkakorok, Uj foglalkozasok és igenyek alakulnak ki. Mindezek
maguk utan vonjak azt is, hogy a szakképzésben tanitott tananyagtartalomnak is valtoznia kell,
mert lépést kell tartani az elvarasokkal. Fontos tehat, hogy mindenki a szakteriiletének
megfeleld lemodernebb és legfrissebb technologidt ismerje meg az intézményiinkben eltdltott
évek alatt. A vezetdk szemléletének tehat 6sszhangban kell lennie a SZAKKEPZES 4.0
stratégidban leirtakkal. Legfobb hivatdsom, hogy ezt a szemléletet tovabb adjam annak a
tantestiiletnek, akiket vezettem az elmualt hénapokban.

Az elmult honapokban vezetdként igyekeztem nyugodt, kiegyensulyozott feltételeket
teremteni az iskolai munka végzéséhez, ugyanakkor megkdveteltem a torvényességet,
szakmaisagot, a hatarid6k betartasat. Igazgatoként egyenrangi partnerként kezelem
vezetOtarsaimat. Dontéseim eldkészitésébe maximalisan bevonom az intézmény érintett
alkalmazottjait, valamint folyamatosan egyeztetek a féigazgatoval és a kancellarral.

Az elmult idészak tapasztalatai alapjan megmutatkozott, hogy feleldsséget tudok vallalni
mindazon feladatokért, emberekért, melyeket és akiket rdm biztak. Adott kdrilmények kdzott
sikeriilt megfelel6 dontéseket hoznom, célokat meghatdroznom és iranyt mutatnom
kollégaimnak. Bizonyos dolgokban sziikség volt kompromisszum kétésre is annak érdekében,
hogy mindazok a célok megvalosuljanak, melyek az intézményt elébbre viszik. Sikeriilt a
kollégdimat motivalni, elismerni, sziikség esetén feleldsségre vonni.

Munkamat zomében szakmailag jol felkésziilt, igényes pedagdgusok, hozzaérté szakemberek
és igyekvd, szorgalmas alkalmazottak segitik. Igazi csapatmunka jellemzi mindennapjainkat.

Vezetéi programom beadasa mellett azért dontdttem, mert az elmult honapokban elért
eredményeink, az intézmény fejlddése, a szervezeti kultura szintje igazolja eddigi vezetdi
koncepciom helyességét.
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2. Szakmai helyzetelemzés

2.1. Az intézmény adatai

Gyulai SZC Kossuth Lajos Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és Kollégiuma (5900
Oroshéza Kossuth tér 1.)

Az oktatas két helyszinen folyik:

1. A Kossuth tér 1-4. alatt az Gn. A’ és B’ épiiletben kozismereti, szakmai elméleti és
gyakorlati oktatas;

2. A Tudasparkban (Oroshaza, Gyoparosi Ut 3.) szakmai elméleti és gyakorlati oktatas.

2.2.Az intézmény tanuldi kdzossége

Az intézményben 2020.03.30. napi statisztikai adatok alapjan 682 f6 tanul. A tanuldk
eloszlasat az alabbi diagram mutatja:

OSSZES LETSZAM

Szakgimnazium,

. 240
HID Program, 28

Szakkozépiskola,
271

1.diagram

A tanulok szocialis helyzete:

- Rendszeres gyermekvédelmi: 129 6

- Hatranyos helyzetii: 58 {6

- Halmozottan hatranyos helyzetli: 28 {6
- SNI-s tanulo: 85 6

- BTM-s tanulo: 57 {6

Az intézményben miikddik a didkonkorményzat, mely ellatja a tanulokozdosségek érdekeinek
képviseletét. A gyerekeknek alapvetd altalanos iskolai hidnyossagaik vannak. Altalaban
alacsony szintii tudéssal érkeznek, és ugyanarra az érettségire kell 6ket felkésziteni, mint egy
gimnaziumi osztalyt. Sziikséges délutani foglalkozasokkal felzarkoztatni dket.

Az elmult harom évben a tanuldi létszam folyamatosan csokkent, valamint az évenkénti
lemorzsolddasnak is nagy az aranya. Arrol, hogy a létszdmcsokkenés és a lemorzsolodas
aranyanak javitdsara milyen elképzeléseim vannak, a késObbiekben fogok kitérni.

Gyulai SZC Kossuth Lajos Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma

lgazgatoi palyazat — Pérneki Attila ]
gazgatoi paly ‘%é%i J__\
5 L,




2.3.Humaneroforras:

2.3.1.Az iskola szervezeti abraja:

lgazgatd

| I
1 1 1 | | 1 1 1 1
PR P . Gyakorlati , e, i
Iskolatitkar, Titkarsag Mszaki koordinator ) L Rendszergazddk Gazdasagi Ggyintéz6 Munkaigyi Ggyintézd
oktatasvezetd
Igazgato helyettes 1 Igazgato helyettes 2. Igazgato helyettes 3.
Karbantartdk Gyakorlati oktatok Koényvtar Rendszergazda Kollégiumi nevelSk
Kereskedelmi, 3 o
R Redl munkakozosség
S S —Ugyv|te|| = b
Takaritok Tangazdasag munkakdzosség Ejszakai feltigyeld
Vendéglatos Humdn

Szakmai — = munkakoz6sség

munkakézosség munkakdz6sség

Testneveld Nyelvi
Beliigyi, b munkakozosség = munkakozosség
b=t Egészségligyi,
szépészet

Diak Onkormanyzat
Osztalyfénoki
|  munkakozosség
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2.3.2.Az intézményi dolgozok dsszetétele:

Az intézményben a féallast alkalmazottak szdma 90 {6 a kdvetkezd eloszlasban:

Technikai
dolgozok
216

Pedagogus
65 f6
72%

2.diagram

2.3.3.Az intézményben dolgoz6 pedagdgusok eloszlasa
2.3.3.1.Végzettseég szerint

PEDAGOGUSOK VEGZETTSEGI SZINT
SZERINTI MEGOSZLAS

KOZEPISKOLAT VEGZETT

-
msc

EGYETEMET VEGZETTEK i

FOISKOLAT VEGZETTEK

0f6 5f6 10f6 15f6 20f6 25f6 30f6 35f6 40f6

3.diagram




2.3.3.2.Fokozat szerint:

Pedagdgusok fokozat szerinti megoszlasa

506 46 6

4516

406

356

306

25 6

20 6 176
15 6

10 f6

5f6
2 f§
0f6 ]

PED I. PED II. Mester fokozat

4.diagram

2.3.3.3.Kor szerint:

PEDAGOGUS KORFA

56-64 év, 12 f6, 18% ___ 25-35év;5f6;8%

_

46-55 év, 22 f6, 34L 36-45 év, 26 f6, 40%

5.diagram
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2.3.3.4. Nyugdijkorhatart betoltok 2023-ig:

2023-1G NYUGDIJKORHATART
BETOLTOK

SRt g/l YAAI KTOARNLiill ZZKATKACBI' IZ'JT ATE W/W

KC)ZISAO/IE-IF_{E:FFETTAANNTAARRGYAT )

0f6 1f6 2f6 3f6 46

6.diagram

2.3.3.5.Kiilsds oraadok szama 37 £6 a kovetkezoé eloszlasban:

Klls6s 6raadok

kozismereti
tantédrgyat oktato

/ kdzépiskolai tanar,

1f6

kollégiumi
nevel6tanar, 1 f6

szakmai elméleti
tantargyat oktato
szakmai tanar, tanar, 3 f6
szakoktato,
gyakorlati oktato,

32 f6

7.diagram

Osszegezve a fenti diagramokat lathatd, hogy az iskola vezetése tehat 65 foallasu
pedagdgussal és 37 6raaddval, azaz 102 pedagdgussal latja el az oktatd-nevelé munkat. T6bben
tobb szakos tandri végzettséggel rendelkeznek. A kiilsd oraadok segitségével a szakos
ellatottsag jelenleg megfelelonek mondhatd. A neveldtestiiletben 10 munkak6zdsség mitkodik.
A helyi vezetés a munkakdzossegi vezetokkel egyiitt, kibovitett vezetdi értekezleten atbeszéli
az aktudlis feladatokat, esetleges problémakat. A nevelGtestiilet minden honap elsd szerddjan
értekezletet tart. A kollégak folyamatosan kapcsolatban vannak egymassal, kiillénos tekintettel
az egy osztélyban tanitok. Az azonos targyakat tanitd kollégék otleteket vesznek egymaéstol,
hogy az oktatas szinvonala minél magasabb legyen. Az intézmény altal szervezett programokat
mindig vezet6i értekezleten készitjiik el6. A szervezésben és lebonyolitasban pedig minden
pedagogus részt vesz. Gondolok itt szakmai napra, nyilt napra, szalagavatora és ballagésra.
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Az éraaddk magas aranya nehézséget okoz az dérarend elkészitésében, valamint az is, hogy
ezen kollégak egyéb, az iskola miikodéséhez sziikséges feladatokkal nem bizhatdk meg.
(igyelet, osztalyfonoki feladatok, programok szervezése, stb.)

2.3.4. Pedagdgus fluktuacio az elmalt harom évben

Sajnos a fluktuacioval is meg kell birkdzni. 2023-ig 8 kolléga fogja elérni a nyugdij korhatart,
akiknek hianyat nehéz lesz potolni, figyelembe véve Békés megye foldrajzi elhelyezkedését, és
az alacsony bérezést az orszag mas régiodihoz viszonyitva. Valamint a varos mas iskolai is
pedagdgus hiannyal kiizdenek, van olyan hely, ahol tébb, mint 10 f6 fog nyugdijba vonulni 3
éven beliil. Igy szamitani lehet arra, hogy a féallasti kollégaink, akar szamukra kedvezd
felkéréseket is kaphatnak.

2.3.5.Technikai alkalmazottak

A technikai alkalmazottakat két csoportra oszthatjuk. 4 f6, aki kozvetleniil az oktatasi
feladatokhoz kapcsolédd munkakort latja el nagy gyakorlattal és hozzaértéssel. 21 6 pedig a
takarito es karbantarté munkakort végzi.

2.4. Kollégium

Az intézményben kollégium miikddik, melynek befogaddképessége 95 f6. Sajnos a
kollégiumi nevelést igénylé tanulok létszama folyamatosan csokken aranyosan a tanuldi
létszammal.

Az idei tanévben mar csak két kollégiumi csoport kialakitasara volt lehetdség. A tanulok
tobbsége hatranyos helyzetii.

A kollégium lehetdséget biztosit a tanuldknak kiilonboz6 szabadidds foglalkozasokra, mint
példaul labdarugas, rajz, olasz nyelvtanulas, valamint barkacs foglakozas is. Ez utébbinak van
a legnagyobb sikere.

A kollégiumban a fejlesztések is folyamatosan térténnek. Az utébbi harom évben a
kovetkezo valtozasok torténtek, illetve folyamatban vannak:

- az épiilet kiilso szigetelése,

- azelsé és masodik emeleti szobak mindegyike parkettazasra keriilt,

- az els6 emeletre 10 db agy, és kés6ébb a masodik és harmadik emeletre még 12 db agy
vasarlasa, vagy asztalos tanuldk altali elkészitése

- ingyen wifi rendszer ker(lt kiépitésre minden szinten,

- kamera rendszer felszerelésére kertlt sor,

- 30 db agynemti, agynemi huzat, pléd vasarlasa

- minden szinten és minden szobaban fiiggbny és sotétité fliggdnyok cseréje

- atanuloknak jatékok beszerzése (pl. darts, ping-pong, labdak.)

- 3 darab asztali sz&mitogép beadllitdsa, mely segiti a tanulokat a hazi feladataik
megoldasaban.

- az elsé emeleten egy edzéterem berendezése a kézilabda egyesulet altal felajanlott
eszk6zokbol.

- minden szinten, minden szoba festése folyamatos.
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2.5.Miiszaki infrastruktira

Az intézmény miiszaki infrastruktiraja az elmult iddszakban jelentdsen fejlodott. A
munkaltatd a gazdasagi lehetéségekhez mérten igyekszik minden tamogatast megadni ahhoz,
hogy a Centrum legnagyobb és legbefolyasosabb intézménye megfeleléen tudjon mikoédni. A
technikai dolgozok, valamint a festd tanulok a szakoktatd vezetésével folyamatosan festik ki
azokat a helyiségeket, melyekben ez sziikségesnek latszik. Almatdra cserék torténtek tobb
teremben, tanariban, az auldban. Folyamatban van az 0j elektromos héalézat tervezése,
beruhazasanak el6készitése, valamint megfigyelé rendszer, riaszto, informatikai halozat
tervezese. A tankonyhaban megtértént az 0j vezetékelés, melynek kdvetkeztében hasznalhato
az (j ipari mosogatogép. A kerti munkék is folyamatosak, mely ugyancsak széppé, vonzéva
teszi az intézményt. Interaktiv tablakbol mintegy 7 darabbal rendelkeziink, melyek segitségével
emelni tudjuk az oktatas szinvonalat.

2.6.Képzések:
2.6.1.Szakgimnazium
2.6.1.1.Agazatok (4gazat szama, megnevezése, szakméak megnevezése)

» |. Egészségligy agazat
52 720 01 - Altalanos apolasi és egészségligyi asszisztens
(mellékszakképesités)
54 723 02 - Gyakorl6 apolo (fészakképesités)

o XXX. Szépészet
52 815 03 Férfi fodrasz-borbély (mellékszakképesités)

54 815 01 Fodrasz (fészakképesités)

*  XXVI. Kereskedelem
34 341 01 Elado (mellékszakképesités)

54 341 01 Kereskedo (fészakképesités)

«  XXVII. Vendéglatoipar
34 811 03 Pincér (mellékszakképesités)

54 811 01 Vendéglatasszervez6é-vendéglds (fészakképesités)

«  XXV. Ugyvitel
52 841 02 Ugyfélszolgalati iigyintézd (mellékszakképesités)
54 346 03 Irodai titkar (fészakképesités)

« IX. Gépészet
31 521 10 Gyartdsori gépész (mellekszakképesités)
54 521 03 Gépgyartastechnoldgiai technikus (fészakképesités)

e XXXVIII. Rendészet és kdzszolgalat
52 345 04 Kozszolgalati tigykezeld (mellékszakképesités)
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54 345 01 Kozszolgalati ligyintéz0 (foszakképesités)

XI1I. Informatika
52 481 02 Irodai informatikus (mellékszakképesités)

54 481 01CAD-CAM informatikus (fészakképesités)

2.6.2.Szakkozépiskola

2.6.2.1.Szakmacsoportok:

2. Szocialis szolgéaltatasok
34 762 01 Szocialis gondozo és apolo

5. Gépészet
34 521 06 Hegeszt6

34 521 03 Gépi forgacsold
34 521 04 Ipari gépész

6. Elektrotechnika-elektronika
34 522 04 Villanyszerel

9. Epitészet
34 582 14 Kémiuves

34 582 08 KOmiives ¢és hidegburkolo
34 582 04 Festd, mazolo, tapétazo

11. Faipar
34 543 02 Asztalos

17. Kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracio
34 341 01 Elado

18. Vendéglatas-turisztika
34 811 03 Pincér

34 811 04 Szakacs
34 811 06 Fogadods

10. Konnyuipar
34 542 06 N6i szabo

2.6.3.Szakképzési HID Program

20. Mezégazdasag
21 621 02 Mezbégazdasagi munkas

18. Vendéglatas-turisztika
21 811 01 Konyhai kisegitd
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2.6.4.Szakmai képzés 13-15. évfolyamokon
« 1. Egészségligy
54 723 02 Gyakorlo &pold
55 723 01 Apold

« 17. Kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracio
54 341 01 Kereskedo (foszakképesités)

« 19. Egyéb szolgaltatasok
54 815 01 Fodrasz

« 16. Ugyvitel
54 346 03 Irodai titkar

» Vendeéglatas-turisztika
54 811 01 Vendéglatasszervezd

« IX. Gépészet
54 521 03 Gépgyartastechnoldgiai technikus

2.6.5.Felnottoktatas

o 5. Gépészet szakmacsoport
54 521 03 Gépgyartastechnoldgiai technikus (fészakképesités)
Ez a szakma helyi szinten hianyszakmanak szamit, folyamatosan igény
van ra, ezért is szerepel folyamatosan a képzési palettan.

e Egészségugy szakmacsoport
54 723 02 Gyakorl6 apold (fészakképesités)
55 723 01 Apol6 szakképesités —raépiilés)

e 13. kozlekedes szakmacsoport
35 841 02 Tehergepkocsi-vezetd szakképesités-raépilés

2.6.6.Az intezményben oktatott hianyszakmak 2019/2020

e asztalos

e elado

o festd, mazold, tapétazod
e gepi forgacsolo

e gyakorl6 apold

e hegesztd

e komives

e villanyszereld

A kovetkez6 diagram a hianyszakmakat tanulok ardnyat mutatja a tanuldlétszdmhoz képest:
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Hianyszakmat
tanulok 209 f6

Szakmat tanulok

473 6
11. diagram
2.6.7.Dualis képzések, tanulészerzodések
2.6.7.1.Szakkozépiskolai képzések
Létszam adatok
Szakma 10. 11. tanulészerzédések
szama Szakma megnevezése | évfolyam évfolyam | Gsszesen szama
76201 :;g::(;alls gondozd és 7 3 10 10
3452103 | Gépi forgacsolo 4 10 14 14
3452106 |Hegeszté 18 9 27 27
3452104 | lIpari gépész 0 5 5 5
34522 04 | Villanyszereld 6 5 11 11
34 582 04 fae;ét;)é;zrgamlo’ ® 8 14 14
3458214 |Komives 4 7 11 11
3454206 |NOGiszabo 0 3 3 3
3454302 | Asztalos 3 8 11 11
3434101 |Elado 11 4 15 15
3481103 |Pincér 7 7 14 14
3481104 |Szakacs 12 11 23 23
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3481106 |Fogados 0 4 4 0
Mezogazdasagi
21 621 02 - : 5 0 5 0
munkas (HID)
Konyhai kisegit6
2181101 |, ory a1 KISEElo 4 0 4 0
(HID)
2.6.7.2 Erettségire épiil szakmai képzések
Szakma 13. 14. Tanulészerzédések
szama Szakma megnevezése | évfolyam | évfolyam | Osszesen szama
4521 03 Gepgyartastechnologlal 6 9 15 9
technikus
5481101 | Vendéglatasszervezo 7 12 19 0
54 346 03 | Irodai titkar 6 0 6 0
2.6.7.3.Esti felndttoktatas:
szakma 13. | 14. tanuloszerzodé-
szdma | szakma megnevezése | KSZ12A | évf. | evf. | 15. évf. | dsszesen sek szama
55723
P ; 32 32 11
01 |Apold
54723
Y 15 10 25 25
02 | Gyakorld apolo
54521 | GanavArts -
Gepgyartastechnologlal 1 | 13 55 0
03 | technikus
35841
) _ B 10 10 10
02 |Tehergépkocsi-vezetd
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2.6.8.Kiemelt vallalati, intézmenyi partnerek

A tablazatban a gyakorlati helyek szerepelnek, €és az ott gyakorlaton 1€évé tanuldk szdma:

Gyakorlati hely Tanul6i létszam
1. | Orostherm Kft. 4
2. | Linamar Hungary Zrt. 54
3. | Ferro Projekt Kereskedelmi, Ipari 1
és Szolgaltatd Kft.
4 AKG Alféldi Kohaszati és 3
" | Gépipari Zrt.
5. | Doherty Hungary Kft. 1
6. | TOOLEX Fémfeldolgoz6 Kit. 1
7. | Leone Sport 2004 Kft. 8
g | Oroshazi Varosuzemeltetési és 6
Szolgaltato ZRT.
9. | Farkas Eva Dorottya ev 3
10. | GAB-HOR KFT 6
11. | T6th Istvan ev. 1
12. | Forum Gyorsétterem és Pizzéria 3
13. | Mellis-Gastro Kft. 11
14. | Gastrosa Kft. 6
15. | Méteres-Snack Vendeglato Kift. 1
16. | Waldorf 2000 Kft. 1
UNICON Ruhazati és Szolgaltato
17. 3
Zrt.
18. | Elésker Kift. 8
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19. | TESCO-GLOBAL Aruhéazak Zrt. 5
20 SPAR Magya}rorszég )
Kereskedelmi Kft.
21 | Oroshaza Varos Onkormanyzat 10
Egységes Szocialis Kézpont
22. | Néemeth Béla egyéni vallalkozd 6
23. | Me-Fa asztalosipari Kft. 5
24. | Banya Miklos egyéni véllalkoz6 1
25. | Klimber Kft. 1
26. | ANNAKER KFT 1
27. | MUEP Epit8ipari Szakképzd és 10
Szolgaltato Kft.
28. | Csorvasi Epitémester Bt. 1
29. | Rajki Janos egyeni vallalkozd 3
30. | Ivanyi Epitdmester Kft. 1
31. | Takacs Sandor egyéni vallalkozé 1
32. | Gyivicsan Zsolt egyéni vallalkozé 1
33. | Konyecsni Péter egyéni vallalkozd 1
34. | Csala Krisztian egyeni vallalkozo 7
35. | Oroshazi Kérhaz 36
36. | Szentesi Korhaz 21
37. | Kiskun autésiskola 10
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3.A szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelesek

3.1.Szakképzes

Oroshaza Békés megye legiparosodottabb telepiilése, igy nagyszerli lehet6ség all eléttiink,
hogy a dudlis képzést tovabb folytassuk, illetve tovabb vigylik a jo partneri egylittmiikodést. A
SZAKKEPZES 4.0 stratégiaban a duélis képzésnek kulcsfontossagu szerepe van. Ennek a
képzésnek a segitsegével a cégektol, a vallalkozoktol tanuldink a legkorszeriibb technikakat,
ismereteket sajatithatjak el. A sikeres képzés érdekében folyamatosan kapcsolatban vagyunk a
vallalkozokkal, valamint a gazdalkodé szervezetekkel. Ezt a kapcsolatot tovabb kell apolnunk.
Fontos és egyben elsédleges torekvés lesz a didkok gyakorlati képzését vallalati, gazdalkodoi
kdrnyezetben megvalositani, melyben a vallalatokkal és a Békés Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval torténé folyamatos, napi kapcsolattartds eredményeképpen élen jarunk. Ez
0sszhangban van a CENTRUM stratégiai tervevel.

Beszélve a helyi cégek vezetdivel, tovabb kell vinni és meg kell erdsiteni a gépgyartas-
technoldgiai technikus képzésiinket. Sziksége van a varosnak, a helyi cégeknek gépész
szakemberekre. Ezt a szakméat kiléndsen vonzéva tudjuk tenni, ugyanis a Szegedi
Tudomanyegyetemnek miitkddik a varosban kihelyezett gépészmérnok tagozata, tehat tanuldink
akar fels6foku diplomat is szerezhetnek varosunkban. A gyakorld cégeknél pedig biztos allasuk
van akar fels6foku végzettség nélkiil is.

A rendészeti képzésiink évek ota népszerli. A versenyeken szé€p eredményeket érnek el
tanuldink. A mellékszakképesités vizsgan 4-es érdemjegynél nem lett rosszabb eredmény. Ezt
a szakot is tovabb kell népszeriisiteni, annal is inkadbb, mert mar tobb végzett didkunk
renddrként dolgozik varosunkban, erdsitve a kozbiztonsagot.

Ujdonséagnak szamit megyénkben a sportedz6 képzés. Remélhetéleg sikeriil beinditanunk a
kovetkez6 tanévben. Ezzel kapcsolatban mar tobb targyalast folytattunk a helyi
sportegyesiiletek vezetéivel. Nagyon jo kezdeményezésnek tartjak. Ok is megadnak minden
segitséget. Remélhetdleg lesz a képzés irant kelld érdeklodés.

A jov6ben népszerisiteniink kell a hianyszakmakat is, valamint novelni a tanulok létszdmaét
ezeken a képzéseken is. Erdsiteniink kell a helyi gazdasag altal leginkabb igényelt szakmak
beiskolazasi mutatoit.

3.2.Beiskolazas, palyaorientacid

A sikeres beiskolazast kiemelt feladatnak tekintem. Az intézmény programjaban minden
évben prioritast élvez. Januar honap elsé munkaértekezletén elmondtam, hogy innentdl kezdve
azért dolgozunk, hogy a kovetkezd tanévben minél tobb gyermek vélassza intézményiinket.
Cél, hogy azok a tanulok, akik szakképzést szeretnének tanulni, ne menjenek el mas varosba,
hanem a mi intézményinket valasszak. Ennek a célnak az elérése érdekében jo kapcsolatot
apolunk a helyi altalanos iskolakkal. Masik cél azon sziildk és gyerekek meggydzése, akik
altalanos tantervii gimnaziumban gondolkodnak. Meg kell 6ket gy6zni arrdl, hogyha a
szakképzést valasztjak, akkor abbol sokkal tobb elonylik szarmazik, mint egy altalanos tantervii
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gimnaziumi képzéssel. Akar, ha az 6sztondij rendszert nézzik, akar ha a technikusi képzést.
Mindezek mellett a képzés sikeres elvégzését kovetden lehetdség van tovabb tanulni
felsGoktatasi intézményben, ugyanakkor munkahelyen is el tud helyezkedni a tanul6.

A helyi sziilok és didkok mellett fontosnak tartom, hogy Oroshéza vonzaskorzetében is minél
ismertebbé valjon az intézmeénylnk, valamint a képzéseink. Az alabbi térkép mutatja, hogy
melyek azok a telepiilések, ahonnan gyerekekre szamitunk:

Ennek elérése érdekében mindenképp fontosnak tartom kiilonb6z6 nyilvanos rendezvényeken
vald részvételt nemcsak Oroshdzan, hanem a kornyezé telepiiléseken is. Ezt a vonalat tovabb
kell vinniink. Részt fogunk venni, ahogy eddig is tettik, a PAV-on. Tovabbra is szervezni
fogjuk az iskoldba kihelyezett szakmabemutatokat. Beiskolazasi sziildi értekezleteket, illetve
rendhagy6 osztalyfonoki orakat tartunk. Mindezek mellett a pedagdgusok a személyes
ismeretségi korlikben is folyamatosan tajékoztatjak a sziiloket.

Kiemelt beiskolazasi tevékenységiink tovabbra is az iskolai nyilt napok. Ezen a napon a 7-8.
osztalyos tanulok betekintést nyerhetnek az iskola életébe, szakmabemutatékon vehetnek részt,
valamint lehet6ség szerint egy-egy adott szakmat ki is probalhatnak. Ezen a napon az iskola
partnerei, a gazdalkodo szervezetek is bemutatkoznak.

Tovébbra is ki kell hasznalni az Eurdpai Szakképzési Hét program altal nyu;jtott lehetdségeket,
melyek altal ugyancsak be tudjuk mutatni a szinvonalas szakismeretet nyjté és a mindségi
munkahelyek betoltését lehetévé tévo szakoktatast és szakképzést. [gy tobb internetes feliileten
is meg tudjuk mutatni szakmai képzeseinket és a palyavalasztast segitd rendezvényeinket.

Ez a program el6késziti a ,,Szakmak ¢éjszakaja” rendezvényt, melyben orszagosan, minden
szakmai képzéssel foglalkozé iskola részt vesz. Hasonl6an a nyilt napokhoz, itt is tobb, 6tletes
¢és népszerii programot fogunk biztositani az érdeklddoknek. Cél, hogy minél tobb felsd
tagozatos altalanos iskolas gyermek szileikkel egyutt, valamint érettségizett, szakmat tanulni
akard fiatalok ellatogassanak intézménytnkbe.

Gyulai SZC Kossuth Lajos Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma
lgazgatoi palyazat — Porneki Attila

19



Nagyszerii kezdeményezésnek tartom 8. évfolyamon a palyaorientacios kompetenciamérést,
mely altal varhato lesz, hogy tébben fogjak valasztani a szakképzést, mint tovabbtanulasi célt,

valamint az IKK honlapjan a szakképz6 intézmény keres6t (hitps://szakkepzes.ikk.hu). Ezt a
honlapot minden kolléganak ismernie kell, és meg kell ismertetniink a sziil6kkel is.

Kiilon figyelmet kell forditanunk tovabbra is a felndttek oktatasara. Ki kell alakitanunk a
rugalmassagot, valamint az innovativ szemléletet a képzésiikkel kapcsolatban. Ennek
eldsegitése érdekében megalakult a felndttek oktatasaval foglalkozé munkacsoport is.

3.3. Kollégium

Remeényem szerint, ha Oroshaza térségében sikeresek lesznek a beiskolazasok, a kollégiumi
ellatasra is nagyobb igény lesz. Kiemelt feladat, hogy a tanulok tanulmanyi eredménye
megfeleld legyen. Ezzel kapcsolatban mar volt megbeszélés a neveldtanarokkal, és intézkedési
terv is készllt, melynek végrehajtasa folyamatban van.

Sziikséges a fejlesztések tovabbvitele is, ugyanis a CENTRUM-nak bevételi forrésa is a
kollégium. Sok Oroshézara latogatd csoport veszi igénybe, valamint egyéni vendégeknek is
strtin kiadasra szokott keriilni. Ahhoz, hogy jo bevételi forras maradjon a szallasoltatas,
biztositani kell a vendégek szamara a megfeleld kdrnyezetet.

3.4.Lemorzsolédas

A lemorzsolédas mindennapos probléma, és folyamatosan kizdink vele. Ahogy a
helyzetelemzésben emlitettem, az intézményi tanuldi Osszlétszam folyamatosan csokken,
valamint ndvekszik a tanévenkénti lemorzsolddas szama is. Mindezek ellen tenniink kell. Az
egyik, amivel tenni tudunk ellene, a sikeres beiskoldzas az alapjan, melyr6l mar irtam az
elobbiekben. A szakképzés megljuldsa nyoman varhatd, hogy tobb olyan didk érkezik
intézményunkbe, aki tudatosan valasztott benniinket, nem csak azért jott ebbe az iskolaba, mert
nem vették fel masik intézmenybe.

A masik dolog, amelyet tehetiink, hogy mindent megtesziink azért, hogy tanuldink sikeres
vizsgékat tegyenek. Itt szlikseg van a pedagogusoktol a magas szinvonald, kdvetkezetes oktato-
nevelé munkara, valamint sziikség esetén biztositani a délutani felzarkoztatd foglalkozasokat.
Miér masodik éve miikddnek ilyen csoportok a GINOP 6.1.2 palyazat keretein beliil. Ezt
mindenképp tovabb kell vinni. Ugyanezen palyazat keretein beliil miikddnek tovabbi
szakkorok, valamint versenyfelkészitésre is van lehetdség. Ezen felzarkoztatok, szakkorok,
versenyfelkészité foglalkozasok segitségével nagyban hozzd tudunk jarulni ahhoz, hogy
csokkenjen a lemorzsolddas.

3.5.Pedagdgushiany

Az elmult években folyamatosan probléma volt az intézményben a pedagogus hiany. Mutatja
ezt az Oraadok magas szdma, valamint az is, hogy a dolgozok tobbségének van tuloréja,
valamint kiilon megbizasi szerzédése. A pedagogus korfa alapjan pedig a kovetkezd években
tobb kolléga nyugdijba fog vonulni. Bizom abban, hogy a szemléletvaltas, illetve iskolank jé
hirének novekedése motivalni fogja a palyakezd6 pedagdgusokat, hogy benniinket valasszanak.
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Valamint mindent megteszek annak érdekében, hogy lehet6ségeimhez mérten azokon a
tertleteken, ahol pedagogushiannyal kizdiink, felkutassak olyan szakembereket, akik szivesen
csatlakoznanak a nevel6testiilethez. Figyelembe véve az aktudlis koltségvetes keretet és
gazdasagi helyzetet, egyeztetve a kancellarral, fontosnak tartom a minéségi munka anyagi
elismerését.

3.6. A fejlesztéssel kapcsolatos tovabbi feladatok, modszerek, eszk6zok és eljarasok
3.6.1.Esélyegyenloség

Feladat: A kiilonb6z6 teriileteken egyenlétlen feltételekkel induld tanuldk szamara az
esélyegyenldség biztositasa. 9. osztalyban felmérni a tanulok helyzetét. A mindennapokban
kilon figyelmet kell forditani azokra a gyerekekre, akik allami gondozottak, valamint akik
olyan csaladi hattérrel érkeznek, ahol nem megfeleld anyagi koriilmények kozott élnek, vagy
elhanyagolt kdrnyezetben nevelkednek. Igyekezni kell ezen tanuldk életét tartalmassa tenni.

Modszerek, eszkozok, eljarasok: a SNI tanulok fejlesztése, ,,Utravald 6sztondij program”
tovabbvitele, GINOP pélyazat tovabbvitele, egyéni fejlesztési tervek.

3.6.2.Alapkészségek, kompetenciak fejlesztése

Feladat: A Nemzeti Alaptanterv altal meghatarozott kulcskompetenciak fejlesztése; A lexikalis
ismeretek mellett a képességek, kompetenciak fejlesztése; A lemorzsolodas aranyanak
csokkentése az intézményben.

Modszerek, eszkozok, eljarasok: folyamatos kapcsolattartas a sziilével (KRETA hasznalata,
valamint sziikség esetén személyes kapcsolatfelvétel, mely elsésorban az osztalyfonok
feladata); pedagogus tovabbképzések, korszerii és hatékony tanuldsiranyitasi eljarasok
alkalmazasa, IKT eszkozok hasznalata

Kiemelt feladatnak tartom a szép magyar beszéd képességének kialakitasat és megkovetelését
minden tanuld esetében.

3.6.3. Idegen nyelv hatékony tanitasa
Feladat: Hasznalhato, kommunikaciora épiilé idegennyelv-oktatas;

Maodszerek, eszkozok, eljarasok: hatékony nyelvi szoftverek alkalmazasa; varosi szintli k6zos
programok szervezése, szakkorok mukodtetése; Kiilfoldi kapcsolatok tovabbvitele, 1)
kapcsolatok Kkiépitése (Erasmus, kulfoldi nyelvtanuldsi program). A technikumi képzes 5.
évének kihasznaldsa, mar 9. évfolyamon kitiizni célként a kozépfoka nyelvvizsgat.

3.6.4. Diakénkormanyzat

Feladat: A tanul6i érdekképviselet biztositdsa; A tanulok altal tervezett programok
megvalositasanak tamogatasa; A szabadidds programokhoz az infrastrukturalis hattér
biztositasa.

Modszerek, eszkdzok, eljarasok: Didkonkormanyzat mikodtetése tagintézményi szinten; A
didkonkormanyzat éves munkatervének illesztése az éves iskolai munkatervhez; A
feltételrendszer biztositasa a programok megszervezéséhez.
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3.6.5.Alapértékek

Az alapértékek tudatositasanal egyik legfontosabb feladatunk az etikai gondolkodas rangjanak
visszaallitasa: a pedagogusetikébol kiindulva — mely példaértékii és példaerejii — egészen a
csaladokban uralkodé értékszocializacios folyamatok feltarasaig, s a normat adé értékrendszer
tudatositasaig.

3.6.5.1.Tarsas kapcsolatokra vonatkozo értékek

A tarsas kapcsolatokra vonatkozo értékek kozott kiemelt szerepe van a kapcsolatteremtésnek

és a kommunikéciés kultaranak. Fel kell késziteni a tanulokat a tarsadalmi egyttélés
megvaltozott szerepére (érdekérvényesités, hatékony és eredményes (gyintézés,
kapcsolatteremtés, kommunikacid, stb.). Mindehhez tovabbra is meg kell teremteni a
gyakoroltatas szintereit és a feltételrendszerét, amiben nagy szerepe van az iskolai
didkonkormanyzatnak.

3.6.6.Arculatformalés, image-épités

3.6.6.1. PR tevékenység

Az eddigi gyakorlat tovabbvitele: jo kapcsolat a helyi és egyéb médiumokkal (Varosi televizid,
Oroshazi élet, Szuperinfd, Korés Hircentrum); rendszeres tajékoztatas kiildése a tagintézményi
eseményekrol, helyszini tudositasok, kiadvanyok megjelentetése €és azok népszerisitése,
valamint versenyképes intézmény kiépitése a térségben.

Minden eseményrdl folyamatos informdacidé addsa az intézmény Facebook és Instagram
oldalan. Kollegak, didkok motivalasa annak iranyaba, hogy osszak meg oldalukon ezeket az
eseményeket.

3.7. Innovéacié

Szeretném, ha iskolank pedagoOgusai tovabbra is az intézmény céljainak és az egyéni
ambicioknak megfelelden érvényesithetnék megszerzett tudasukat. Célom az innovacid
Kiterjesztése a pedagdgusok mind nagyobb korére.

3.8. Kozvetlen partnerek
3.8.1. Tanulék

Az esélyegyenldség biztositdsaval a tanulok eljuttatasa az egyéni adottsdgaiknak megfeleld
legmagasabb szintre (egyéni bandsmdd és differencialt képességfejlesztés, hatékony
tanulésiranyitasi modszerek alkalmazédsa). A felzarkoztatds mellett a tehetséggondozas, a
kivalo képességli tanulok fejlesztése és sikerélményhez juttatdsa a tehetséggondozéssal
kapcsolatos palyazatok segitségével. Gyermeki jogok és kotelességek érvényesitése
(didkdnkormanyzatok miikddtetése, hazirend érvényesitése tanulok tajékoztatdsa, jutalmazasi
és elmarasztalasi rendszer kdvetkezetes alkalmazasa, azok dokumentalasa).

Egészsegnevelés, kornyezeti nevelés, testi nevelés (A pedagogiai programban rogzitett
egészségnevelési és kornyezeti nevelési program kdvetkezetes megvalositasa.); prevencio

A nemzeti tudat, a lokalis identitas érzésének erdsitése (Az eurdpai azonossagtudat az Eurdpai

Unidhoz tortént csatlakozasunk kovetkeztében hangsulyossa valt, emellett azonban legalabb
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ilyen fontos a hazaszeretet, a nemzeti tudat erdsitése, mélyitése, a helytorténeti ismeretek
bévitese.).

3.8.2.Munkatarsak

Fontos a munkatarsak megbecsiilésének kifejezése, illetve szakmai fejlédésiik segitése. Ennek
érdekében a kovetkezd célokat fogalmazom meg:

- A szakmai presztizs novelése (A munkgjukat hozzaértéssel, igényességgel és
eredményességgel végzok anyagi és erkolcsi elismerése, a kivalésagok magas szinti
megbecsulése.).

- Az intézményben végzett kiemelkedd6 munka, teljesitmény megismertetése és elismertetése
akar CENTRUM szinten

- Esélyegyenléség biztositasa az intézményben dolgozok szaméra (feltételek, elismerések,
motivacio, hidnyossagok feltarasa).

- Az egyéni ambiciok érvényesitésének segitése (tovabbtanulas, tovabbképzés, munkavégzeés,
innovaciod, kdzeletben valo részvétel).

- Alkotd pedagdgusok tdmogatésa (helytorténeti- és egyéb kutatdbmunka iskolai oktatasba
torténd beillesztése, modszertani segédanyagok irdsa, bemutatd 6rdk, publikaciok, eldadésok,
szimpdziumok, konferenciék, stb.).

- Szakmai egyiittmiikodés az azonos tantargyat tanitd kollégdk kozott (szakmai
munkakdzdsségek, horizontalis tanulés, j6 gyakorlatok atadasa CENTRUM szinten).

- Pedagogusok tovabbképzéseken valo reszvételének engedélyezése (kulonos tekintettel az IKT
eszkdzok hasznalatara vonatkozoan

- A nem pedagdgus alkalmazottak munkajanak segitése és elismerése (véleményuk
meghallgatasa, jelzéseik beépitése a mindennapi munkaba, anyagi és erkdlcsi motivalas).

3.8.3.8ziilék

A sziilékkel valo kapcsolat dpoldsara vonatkozoan a célok a kdvetkezok:

- Biztonsagos, tanuldbarat és kulturalt iskolai kérnyezet biztositasa.

- Sziil6-pedagdgus partneri egyiittmiikodésre torekvés a nevelésben és oktatasban.

- Beleszolas az iskolai élet szervezésébe (sziiloi jogok érvényesitése a torvényi eldirdsok
betartasaval).

3.9. Kapcsolatrendszer

Partnerkapcsolataink alakulasaban és apolasaban korrekt, egymast kolcséndsen segitd
egyiittmiikodést érzékeltem, amit szeretnék tovabb vinni.

Az eddigi hatékony és jo egylittmlikdodés tovabbvitele (szakmai munkakdzosségek
egyiittmikodése, intézményvezetdk egylittmiikodése, egymas rendezvényeinek latogatasa,
intézménylatogatasok, stb.).
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Aktiv részvétel az Oktatasi Kerekasztal munkajaban, mely megalakulasanak o6 célja a helyi
oktatas szinvonalanak névelese, a gyermekek minél magasabb szintii oktatasa, masrészt a varos
megszerettetése a fiatalokkal. VVégcél pedig, hogy fiataljaink maradjanak a varosban, és itt
alapitsanak csaladot. A koOznevelés és a szakképzés fontos a varosvezetésnek is. A
telepllesfejlesztés részekent tekintik. Ez azért nagyon fontos, mert a munkaerépiac versenye
most is zajlik. A kozoktatas €s a szakképzés a tudas megujulasanak elsddleges szintere. Tehat
az a feladatunk, hogy versenyképes tudast biztositsunk a gyermekeink szamara.

Tovabb kell apolnunk a kapcsolatot a helyi és a térség altalanos iskolaival, valamint a varos
tobbi kdzépfokl intézményével. Ez nagyon fontos a beiskolazas szempontjabdl is, akar a 8.
évfolyamos tanulokat, akdr az érettségizett, felsGoktatdsban nem tovabb tanuld fiatalokat
tekintve.

Az elmult honapok alatt folyamatos péarbeszéden alapuld, a problémékat feltard, azok
megoldasat keres0 partneri viszony volt jellemz6. A CENTRUM —a varos intézmény fejlesztési
koncepcidjat figyelembe véve — tiszteletben tartotta az intézmény autondmiajat, kialéndsen
vonatkozik ez a pedagogiai munka teriiletére, a humanerdéforras gazdalkodasra. Bizom abban,
hogy vezet6i kinevezésem esetén ez a tovabbiakban is igy lesz. Fontosnak tartom az informécio
zokkenOmentes aramlasat, igy tovabbra is célom a rendszeres, folyamatos parbeszed a
féigazgatoval és a kancellarral.

Tovabba szeretném, ha tovabbra is gylimolcs6zé kapcsolat lenne az intézmény és az
Onkormanyzat, Kormanyhivatal, Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a Petofi
Mivelddési Kozpont kdzott.

3.10. Eroforras

Racionalis gazdalkodassal az eddigi gyakorlat tovabbvitele a CENTRUM-mal. ésszeri,
takarékos gazdalkodés; kiilonboz6 bevételi forrasok felkutatasa és azok kihasznalésa. A bevétel
novelésére elsdsorban a helyiségek bérbeadasaval nyilik lehetdség, fontos szempont azonban a
sajat intézményi igények els6dleges kielégitése (pl. sportcsarnok-sportiskola mitkodtetése).

3.10.1.Humaneroéforras

Teljes szakos ellatottsag biztositasa, valamint az infokommunikacios technoldgiak (IKT)
ismerete a pedagdgusok minél nagyobb kdrében.
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4.Zar6 gondolatok

A vezetésem alatt all6 intézmény pedagdgusai, dolgozdi szakmai hozzéértéssel végzik
munkajukat. Ennek koszonhetden az elmult honapokban bealltunk egy olyan iranyba, mely altal
reményeim szerint sikerulni fog az iskola jo hirnevét 6regbiteni. A CENTRUM vezetésével és
az helyettesekkel is korrekt egyiittmiikddési viszony alakult ki. Az eddigi eredmények igazoljak
a szakmai munka eredményességét, a miikodés hatékonysagat és torvényességét.

lgazgatoi Kkinevezésem esetén az eddigiekhez hasonld igényes munkat varok el a
tantestiilettl, az itt dolgozoktol, ezt kovetelem meg helyetteseimtl és Onmagamtol is.
Tartozunk ezzel iskolanknak, elédeinknek, az itt tanuld diakoknak, dGnmagunknak.

Oroshaza, 2020. aprilis 28.
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