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|. Bevezetés

A Kossuth Lajos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium fennallasanak 100 éve alatt
jelent6s valtozasokon ment keresztiil, de mindvégig meghatarozo szerepet toltott be a varos,
a térség oktatasi, szakképzési rendszerében.

A folyamatosan valtozo oktataspolitikai és szakmai igények az intézmény nevének, képzési

profiljanak tobbszori valtoztatasat tették sziikségessé, de mindig szem el6tt tartottuk a mind-
ségi szinvonalu feladatellatast és az ahhoz nélkiilozhetetlen fejlesztések megvaldsitasat.
A térség sajatossagai, (a térség hatranyos helyzete miatt nagy az elvandorlés, a népesség fo-
lyamatosan csokken, munkalehetdségek hidnya, rossz elérhetdségi feltételekre, kedvezdtlen
szocialis hattér), gazdasagi jellemzoi, munka-erdpiaci helyzete meghatarozza képzési szerke-
zetiinket. Elsddleges feladatunknak tekintjilk a munkaerépiac igények nyomon kovetését,
megfeleld szakképzett munkaerd biztositasat

Az elmult években is tobb olyan intézkedés tortént, amely az oktatd-neveld munka szinvo-
nalanak novekedését, az iskola pozitiv megitélésének er6sodését szolgalta. Ezen indittatasbol
késziilt el jelen dokumentum is, melynek célja, az iskolaban foly6 szerteagazo tevékenységek
egységes ¢€s atfogd szabalyozasaval a mindségbiztositds megvaldsitasa.

Jelenleg a Gyulai Szakképzési Centrum legnagyobb tagintézményeként 29 osztalyban 556
tanulonak nyujtunk lehetdséget, hogy technikumi, szakképzési, orientacios vagy mithelyisko-
lai, valamint feln6ttképzési formaban versenyképes szakismeretre, vallalkozoi kompetenci-
akra tegyenek szert. Mindemellett a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos ne-
velési igényl tanulok iskolai nevelésérol, oktatasarol is gondoskodunk.

A technikum egyesiti a gimnazium és a szakmatanulés eldnyeit, 5 éves képzési idejii elsd
két évben szakmai agazati képzés folyik majd, melyet agazati alapvizsga kovet. Ezt kdvetden
torténik a szakmavalasztas. Az 5. év elvégzése utdn a tanul6 egyszerre kap érettségi bizonyit-
vanyt ¢s technikusi oklevelet. A képzésben résztvevo tanulok dsztondijat kapnak, melynek
Osszege a tanulmanyi eredménytdl fiigg. A sikeres érettségi és szakmai bizonyitvany birtoka-
ban tanuldink egyszeri palyakezdési tdimogatasban részesiilhetnek a vizsgaeredménytdl fiig-
gden.

A szakképz0 iskola a szakmatanulasra irdnyul 3 éves képzési id6vel. Az elsé évben iskolai
keretek kozott agazati ismereteket add oktatas folyik, év végén agazati alapvizsgat kell ten-
niiik a dakoknak. A masodik és harmadik szakképzd évfolyamon a kozismereti 6rak szama
csokken, mig a szakmai, gyakorlati 6rak szama emelkedik.

Elényként emlithetjiik, hogy 9. évfolyam utan még a technikummal atjarhat6 a rendszer,
igy a palyavalasztas modosithatd, amennyiben ugyanazon agazatban kivan tovabbtanulni a
diak csak mas iskolatipusban. Oszténdijat minden tanulé mar 9. évfolyamtél kap, azonban a
tanulmanyi eredmény itt is befolyasolja a kapott 6sszeget, minél jobban teljesit valaki, annal
magasabb 0sszegre szamithat.

A szakmavalasztas itt is 9. évfolyam utdn torténik az dgazati alapvizsgat kdvetden. A to-
vabbi szakmatanulds 10. és 11. évfolyamon dudlis gyakorlati képzés keretében valosul meg
szintén vallalati, vallalkoz6i gazdasagi kornyezetben. Az 6sztondijat a 9. évfolyam elvégzését
kovetden a gazdalkodo szervezettel kotott szakképzési munkaszerzédés valtja fel. Sikeres
szakmai bizonyitvany birtokaban tanuloink itt is egyszeri nagyobb Osszegl palyakezdési ta-
mogatasban részesiilhetnek a vizsgaeredménytdl fiiggden.

Intézménylinkben gyakorlatorientalt képzést folytatunk, didkjaink tobbsége dudlis képzés
keretében szakképzési munkaszerzddéssel jar gyakorlatra. A szakképzés belsé gyakorlati hat-
terét a tanmiihelyek, -konyhak, -iroda, demonstracios terem, illetve a Tudaspark biztositja. A
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varos meghataroz6 vallalataival, hivatalaival évek ota szoros egylittmiikodésben allunk. Azon
tanuloink szamara, akiknek a gyakorlati képzése iskolai helyszinen nem valosithaté meg, part-
nereink életszerii gyakorlati helyet biztositanak.

Az intézmény felndttképzési akkreditacidjanak kdszonhetden Oroshazan is szamos felnott-
képzés indult el, amely az adott térség lakossagat, munkaerdpiaci szerepléit szolgalja. A térség
korszerti, magas szinvonalon miikodé vallalkozasaival kialakitott kapcsolatrendszer remek le-
hetdséget teremt az intézmény szakképzési tevékenységének kiszélesitéséhez. A felndttokta-
tas keretein beliil lehetdséget biztositunk a masodik ingyenes szakképesités megszerzésére.

Az oktatasi egység kiemelten fontosnak tartja didkjai kornyezeti nevelését is, ezért csatla-
kozott az 6koiskolai halézathoz. Ezen mindségjelzd cim birtokosaiként élenjarunk a ,,z61di-
tésben”, €s folytonosan lIépéseket tesziink azért, hogy az iskolai ¢let minden teriiletét atjarja a
kornyezetvédelem. Nemcsak pedagdgiai munkankban képviseljiik a fenntarthatosag szemlé-
letét, a kornyezet- és egészségtudatossagot, hanem az iskola miikkddtetésében is erre torek-
szlink az épiiletiik takaritasatol kezdve a sziil6kkel valo egyiittmiikddésig bezardlag.

Az iskola cél- és értékrendszerének megvalositasat nagyban elésegiti a konyvtar és a kol-
légium miikodtetése. A folyamatosan boviilo konyvtarallomany segiti az altalanos miiveltség
terjesztését, emeli a szakmai munka (oktato-nevelé munka) szinvonalat, valamint lehetové
teszi a szabadid6 hasznos eltdltését, internethasznalatot biztosit. A kollégium a tanulmanyok
folytatasara felvételt nyert tanuloknak biztosit fér6helyet, tovabba lehetdséget nyljt az dnkép-
z¢s, az Onmegvaldsitas, a tehetség kibontakoztatasara, eldsegiti a mivelddésiiket, a testedzé-
siiket, a szabadid6 hasznos és tartalmas elt6ltését. A kollégium majdnem telthazzal miikodik,
a jelenlegi tanuldlétszam 47 £0.



1. Minoéségpolitika

Az iskola vezetése és minden munkatérsa elkotelezett a mindségkdzpontu oktatas-képzés
megvalositdsaban. Az intézmény vezetésének célkitlizése az eredményesség novelése, az
alapfeladatok ellatdsahoz kapcsolodo tevékenységek mindségi fejlesztése.

Mindségiranyitasi rendszeriink f6 célja olyan szabalyozott folyamatok kialakitasa, amelyek
bevonjak és elkotelezetté teszik az iskola mikro- és makrokornyezetét az oktatas szinvonala-
nak fejlesztésében, atlathatova teszik az intézmény mikodését, rendszeresen értékelik az itt
folyd munkavégzést.

Mindezek érdekében rendszeresen mérjiik partnereink elégedettségét és igényeit, a méré-
sek eredményeit pedig felhasznaljuk, ami lehetdvé teszi a folyamatos fejlodést.

1. Az intézmény kiildetése

Misszionk:

» A fiatalok képzésében egyéni tanulasi utak biztositdsa, a palyaorientacids tandcsadas
kiépitése.

» A felnéttek 6nmegvalodsitasi torekvéseinek tdmogatésa szakmai oktatassal, képzéssel, a
korabban megszerzett tapasztalataik beszamitasa.

» Az iskolai oktatasi-nevelési modszertar és az informalis tanulasi alkalmak pedagogiai
szempontu megujitasa.

» A dudlis képzés megerdsitése a partnerekkel szoros egylittmitkddésben, tovabbi valla-
latok, vallalkozasok bevonasa.

» Az oktatok fejlddését biztositd programokon, palyazatokon valo részvétel, onfejlesztés,
tudasmegosztas tamogatasa.

» Az oktatasszervezés, az iskolai kommunikécio, az ismeretatadas digitalis megujitasa.

2. Az intézmény jovokeépe

Vizionk: Oroshédza és vonzaskorzetében €10 fiataloknak és felndtteknek rugalmas képzési
formakban egyéni fejlesztési lehetdségeket nyujtd szakmai oktatas és képzés, valamint kom-
petenciafejlesztés, amely alapjan a 21. szazadban valo elhelyezkedés, az aktiv tarsadalmi sze-
repvallalas biztosithatd szamukra.

Ertékeink:

*  partnerség,

* rugalmassag,

« gyakorlatorientaltsag,

*  megujulas,

+ elkotelezettség.

Célértékek: az érintett tanulok legalabb 52%-a rendelkezzen szakképzési munkaszerzodés-

sel.

* A cél elérése érdekében folyamatos kapcsolattartas a dualis partnerekkel.

* A tantargyfelosztas és orarend elkészitése oly mddon, hogy a dudlis partnernek meg-
érje munkaszerzdédést kotni a tanuloval.

*  Tovéabbi dudlis partnerek beemelése a rendszerbe.

* A munkaerdpiacon valo konnyebb elhelyezkedés illetve a dualis partnernél a tovabb
foglalkoztatas lehetdségének népszeriisitése.



Elvaras: Feln6ttképzési jogviszonyban levok szamanak ndvelése a tanuldi jogviszonyban
levé tanulok szamanak legalabb 30%-o0s mértékéig 2023. szeptember 01-ig.

Felnottkepzesi akcioterv:

Lerovidithetem a képzési idot, optimalizdlhatom a szamonkérést. Annak érdekében,
hogy csokkenjen a lemorzsolodas, vonzobb legyen a képzés.

Beszamitjuk a korabban megszerzett tapasztalatokat, tudast, végzettségeket. Csak a
sikeres vizsga letételéhez feltétlentil sziikséges ismereteket kérjiik szamon.
Rugalmassag, tanuldi, munkaltatéi igények pontos felmérése, vizsgakdvetelmények
részletes ismerete, bemeneti mérés.

Helyi és regionalis cégekkel, vallalkozasokkal, intézményekkel, Kormanyhivatal Fog-
lalkoztatasi Osztalyaval kapcsolatfelvétel, munkaerd igény felmérése személyes veze-
tdi talalkozok alkalmaval.

Kollégak motivalasa a pluszfeladat elvégzésére, dokumentaciok, képzési programok
elokészitésére.

Marketingtevékenység erdsitése, fokozasa, megszerezhetd végzettségek népszerisi-
tése.

Az iskolai munka sulypontjai:

3.

Eredményes tanulas segitése, gyakorlatkozpontusag €s alkalmazhato tudés atadasa, te-
vékenységkdzpontl tanitasi-tanuldsi gyakorlat megvalositasa, kulcskompetencidk fej-
lesztése, differencialt fejlesztés és esélyegyenldség.

Oktatok szemléletvaltasanak segitése, tanulok esetében munkavallaloi soft skillsek fej-
lesztése, dudlis partnerek bdvitése, felndttek oktatdsanak erdsitése.

Intézmenyi célrendszer

Stratégiai céljaink:

1. Kapcsolatfelvétel az altalanos iskolakkal, parbeszéd a végzos osztalyfonokokkel, palya-

valasztasi nyilt napok tartasa.

2. Az alternativ tanulési utak (orientacio, dobbant6, mithelyiskola) modszertananak, infra-

struktarajanak kiépitése.

3. A palyaorientacios tanacsadashoz a kollégak tovabbképzése, formak, mddszerek, part-

nerek megtalalésa.

4. A szakmai programok kibdvitése, atdolgozasa az igényeknek megfelelden.

Stratégiai célok Mindségcélok Fejlesztési célok

A gyakorlatorientalt tudas és | Tuddsmegosztd workshopok | Az onértékelés eredményé-
kompetenciak fejlesztését tartasa félévenként. nek fliggvényében az intéz-
szolgal6 innovativ modsze- Felhivas jogyakorlatok be- mény fejlesztési célokat ha-
rek, jogyakorlatok elismerése, | mutatiséara, azok értékelése, | tdroz meg.

terjesztése. dijazasa, elérhetove tétele a

bels6 haldzaton.

A felnéttek rugalmas képzési | Induljon képzés a helyi igé-
kinalatanak és tajékoztatasi nyek figyelembevételével.
rendszerének kialakitasa, és a
munkaerdpiaci igények folya-
matos monitorozasa alapjan
torténd feliilvizsgalata.




Stratégiai célok

Minoségcélok

Fejlesztési célok

A human-erdforras fejlesztése
soran az intézményi célrend-
szer kovetelményeihez iga-
zod6 szempontok érvényesi-
tése

A palyazati kiirasok feliil-
vizsgéalata.

A kitlizott célokhoz igazodo
tovabbképzéseken valo rész-
vétel tdmogatasa

A stratégiai céloknak megfe-
leld tovabbképzési terv elké-
szitése iskolanként

A nemzetkdzi kapcsolatok
bovitése €s palyazatokon valo
részvétel

Partnerek és projektek sza-
manak novekedése

A szakmai portfoliok elkészi-
tésének és bemutatasanak ki-
emelt tAmogatasa

Portf6liok elkészitésének €s
bemutatasanak értékelése,
tapasztalatok alapjan felada-
tok meghatarozasa

A digitalizacio fejlesztése
(eszkodzpark, szoftverek)

A digitalis eszk6zok atlag-
¢letkoranak csokkentése, 0j
munkafolyamatok digitalis
tdmogatasa

A technikai és IKT-eszkoz-
park fejlesztése, tamogatva a
modszertani megujulast

Az 10j eszkozoket integralo
projektfeladatok kertilnek ki-
dolgozésra

A duadlis képzés megvalosi-
tasa érdekében a gazdasagi
partnerek szamanak novelése

T4ajékoztatd forumok tartdsa,
szakmai programok egyezte-
tésére workshopok

A partneri hal6zat bovitése
intézményekkel, szervezetek-
kel

Tajékoztatd forumok tartésa,
palyaorientacios és szakmai
programok, workshopok

4. A minoségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézme-

nyi feltetelei

A) Minéségiranyitasi csoport (MICS)

Intézményi mindségiranyitasi csoportot (MICS) kell 1étrehozni, melynek tagjait az igaz-
gatd elbterjesztése alapjan a féigazgatd hagyja jova. A csoport az intézmény létszamanak
figgvényében 5 f6bdl all. A MICS tagjai feladataikat 6rakedvezménnyel vagy tobbletfeladat-
ként latjak el a tantdrgyfelosztas fliggvényében. Onértékeléskor a MICS munkéjédban részt
vesz az intézményvezeto.

Feladatai:

e a munkatervek elkészitése,

¢ a MIR-indikatorok éves gytijtésének dsszehangolasa,

e apartneri elégedettségmérések megszervezése, az adatok dsszegzése, az értékelés elo-
készitése a vezetdség részére,

e az oktatoi értékeléshez a tanuloi kérddives felmérés megszervezése, lebonyolitasa,

e az onértékelési feladatok szervezése, lebonyolitasa.



B) Fejlesztd csoport (FCS), &nértékeld csoport (OCS), folyamatszabalyozd csoport

(FSZCS)

A fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetenciaval rendelkez6 vezetdk és mun-
katarsak korébol az igazgatok eldterjesztése és a foigazgatd jovahagyasa alapjan jon létre a
csoport. A csoport munkajat tobbletfeladatként finanszirozza a munkaltato

Feladatai:

a munkatervek elkészitése,

a fejlesztendo teriiletek feltard jellegli elemzése,

a fejlesztési célok meghatarozasa mérhetd indikatorokkal,

az oktatotestiilet altali jovahagyas utan cselekvési terv készitése.

A mindségiranyitas targyi feltételei.

5.

megfeleld eszk6zok, anyagok, digitalis eszkdzrendszer,
megfeleld helyiség.

Az oktatok ertékelesi rendszere

A) Az oktatéi értékelési rendszer célja

A szakképz6 intézmények szakmai fejlodésének tamogatdsa. Az oktatasi-nevelési-kép-
z¢si tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése annak érde-
kében, hogy az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculata bemutathat6 legyen, erd-
s6djon a tanulokozpont oktatas-, nevelés-képzés és a minéségi pedagogiai-szakmai
munka, tovabba javuljon a mindehhez val6 egyenld hozzaférés. Hosszu tavon erésodjon
az oktatok és az intézmények korében a pedagogiai értékek bemutatdsa, a jogyakorlatok
elterjesztése és egy egységesen jO szakmai szinvonalu, gyakorlatorientalt szakképzés biz-
tositasa.

B) Az oktatoi, vezetdi értékelés altalanos szabalyai:

— A kiadott mddszertani ajanlas alapjan az oktatok és vezetdk értékelésének elja-
rasrendje €s az értékelési szempontsor centrum szinten egységes elvek szerint
kertil meghatarozasra.

— Azeljarasrend és értékelési szempontsor javaslatot a centrum vezetése dolgozza
ki az intézményvezetdk bevonasaval, melyet az oktatotestiiletek véleményeznek
¢s kiegészitést kezdeményeznek a helyi specialitdsoknak megfelel6en

— Az értékelési szempontsor sulyszorzdinak meghatarozasakor figyelembe kell
venni a centrum és az intézmények célrendszerét

— Azeljarasrend és értékelési szempontsor a MIR elfogadasaval és jovahagyasaval
valik véglegessé

— Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdi értékelés intézményi
hataskor, avezetd feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés
eredményére tdmaszkodik az oktatok bérmegallapitdsanal, egyéb differencialt
juttatasok, kedvezmények megadasanal, uj feladatokkal torténé megbizasnal.
Ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a foigazgatd dont a kancellar
egyetértésével.

— Az intézményi vezetokre vonatkozd szempontrendszert a 13. és a 14. sz. mellék-
let tartalmazza. Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az
igazgato végzi. Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén
a fOigazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi. Az
értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval. A munkakor
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értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a ve-
zet6i tapasztalatot, illetve a vezet6i munkaerdpiaci tapasztalatot, illetve a mun-
kaer6-piaci értéknél fontos szempont a vezet6i szerep. Igazgato értékelése esetén
figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az €l6z6
értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések
eredményeit.

C) Az oktatdk értékelésének modszerei, eszkozei:

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorai-
nak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendé
informaciot szolgaltassanak.

1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz
(KIRA), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori érté-
kek, tanuloi eredmények (KRETA), kdzponti mérések, vizsgaeredmények, verseny-
eredmények, munkatervek és beszamolok, digitélis tananyagok, tanmenetek, Orater-
vek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok, projekt-
munkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltas-
son, illetve az igazgatdé meggy6zddjék arrol, hogy az oktatd munkajat eldre tervezet-
ten, a tantervi szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények elo-
irasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az europai, orszagos,
regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a
tanuldcsoport jellegzetességeinek dsszehangolasaval tudatosan végzi.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjai a kovetkezok:

o KRETA:

- Pedagogiai eredményesség. pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnoszti-
kus, fejleszt6 és 0sszegzod értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

- Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-
szertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak Ki-
jelolésében.

- A dualis képzohellyel egyiittmiikodve alakitja ki értékelési gyakorlatat.

o Munkatervek és beszamolok (vezetok, munkakézosség vezetok esetében):

- Pedagogiai eredményesseég.

- Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

- Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanité oktatokkal a tantdrgykoziség meg-
valdsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztésében.

- Részt vesz a tudasmegosztasban.

- Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

- Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

- Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

- Tamogatja a tanulok 6ndllo6 gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
szévé teszi a tanulok Otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
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munkavallaloi és a vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.
- Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
- Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
- Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

o A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek):

- Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

- A korszeri ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapt modsze-
reket alkalmaz.

- Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

- A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé6 munkaformakat alkalmaz.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra. Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis
tanuldsban rejlo lehetoségekre.

- Tamogatja a tanuldk 6ndlld6 gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
sz&vé teszi a tanulok oOtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a véllalkozoi kompetencidik fejlesztését.

2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett
ora- ¢és foglalkozaslatogatas. A kapott informécidk 6sszegzése adhat képet arrél, ho-
gyan valdsitja meg tanitasi 0rdjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanu-
l6csoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhang-
ban allnak-e az oktat6 tervezOmunkajaval. A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad
informaciot arrol is, hogy megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallosag tamogatasa, megfeleld-e a motivalés, a tanuléas kor-
szerll értelmezése, a korszerii pedagdgiai technikak alkalmazasa, a folyamatos ellen-
Orzes €s értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak
megvalosulasat mutatjak meg, hanem a tanul6i magatartas és reakcio kiszdmithatat-
lansadga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai ratermettsé-
gét is.

A latogatast kovetd értekeld megbeszélés tovabbi értekelési szempontokra (pl. az ok-
tato tervezd tevékenysége, szocialis tanuldsban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanu-
161 Gtletek felhasznélasa, szakmai egyiittmiikodés €s innovacio) is térjen ki.

e Ora-, foglalkozdsldtogatds és az azt kovetd értékels megbeszélés szempontjai-
- Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.
- A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
- Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapti modsze-
reket alkalmaz.
- Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
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A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.
Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢€pit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilago-
sak, fejlesztd hatasuak. A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkal-
maz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sztildkkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-
szerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak ki-
jelolésében.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanuldk 6nalldé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
sz&vé teszi a tanulok otleteit, onalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

3. Kérddiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szem-
pontjai a kovetkezok:

e Tanuloi vélemeény:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilago-
sak, fejlesztd hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti ko-
vetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanuldkkal.
A dualis képzdhellyel egyiittmiikodve alakitja értekelési gyakorlatat.

D) Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazand6 (kdzismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fej-
lesztd pedagogus, gydgypedagdgus, kollégiumi oktatod, egyéb).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre
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vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belép6 oktatok vagy tartosan tavol 1évé kol-
1éga esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6
esetiikben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az érté-
kelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog
megvaldsulni.

Az oktatdé megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd
intézmény vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a4-10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktatd szakmai kompetenciainak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sz-
szes teriilettelés azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet
lefedik. Az értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a
szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6. ponttal érté-
kelni az oktat6 teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatéi munkakorben re-
levans minden szempont, ezekt6l a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési terii-
letet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzé in-
tézményi értelmezését.

e Az oktatoi értékelési szempontrendszer, sulyszorzok a 12. sz. mellékletben ta-
lalhato.

e Az intézményi vezetOkre vonatkozo értékelési szempontrendszert, a sulyszorzo-
kat a 13. sz. melléklet tartalmazza.

e Az intézményi vezetOk értékelésére vonatkozo partneri mérés sablonja a 6. és a
7. sz. mellékletben taldlhato.

e Az oktatok értékelésére vonatkozo partneri mérés sablonja a 3. és a 4. sz. mel-
1ékletben talalhato.

e Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi €s intézményi vezetdi értékeles
eredményérdl (15. és 16. sz. melléklet).

e  Mintadokumentumok az 6ra-, foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez €s a latoga-
tast kovetd értékeld megbeszéléshez (18. sz. melléklet).

E) Az oktatoi értékelés folyamata

Az értékelési folyamat leirasa javaslat, amelytél azintézményi sajatossagokat figye-
lembe véve az egyes intézmények eltérhetnek, a szakképzési centrum vezetésének
tajékoztatasa mellett és egyetértésével.

Ssz. Lépés Input Output Felelés Moédszer
A szakképzési centrum
fi 5) intézmény- Tajék O | e .|
( ennt”a'rto). 1n"tez’1‘1,16ny ajekoztato Foigazgatd | Ertekezlet
vezetdi szintll tajékozta- anyag
tasa, k0z0s értelmezése
Szakképzd intézményi
tajékoztatas, kozos értel- Igazgato
mezes
Az értéke- | MICS, .
ey . . . Kifejtve az
3. | Adatgytjtés léshez 1gazgato,
.y . | 1. pontban
szilkséges | mk.-vezetd
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Ssz. Lépés Input Output Felelos Moédszer
adatok
Az oktatok értékelési - ,
4 iitemtervének elkészitése Utemterv Igazgato
Oktatoi ér-
tékeldlap,
Az értcke- melyben Igazgatd és
Az oktatoi értékelés el- | léshez meghatd- | az cricke-
5. s . rozzak az lésbe be-
végzése sziikséges w
adatok erossege- vont veze-
ket, fejlesz- | tok
tendod terii-
leteket
Jovéha-
5 Az oktatoi értékelés szu- | Oktatoi ér- | gyott okta- leazoatd
" | pervizioja tékelélap | toi érté- gazg
keldlap
. iy Jovaha- C
E’gye’ztetes az ’OktZ’lt(zl ér- gyott okta- | Aldirt érté- Ertékelésbe
7. | tékelés eredményérdl az e B bevont ve-
L to1 érté- kel6lap B
érintettekkel . zetd
keldlap
8 Oktatoi egyéni cselek- Cselekvési | Cselekvési Oktaték 30 napon
" | vési tervek készitése terv sablon | tervek beliil
A cselekvési tervek jova- .
9. hagydsa Igazgato
10. A c,serle’kvem tervek meg- Oktatok
valdsitasa
A cselekvési tervek meg- .
18| valosulssanak értékelése Vezettk

A KRETA alapjan félévente/évente az értékeléssel megbizott vezetd dltal eviijtends

adatok:

az oktato altal tanitott tantargyak szdma,

az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktato altal adott dicséretek és fegyelmezd intézkedések szama,

az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantdrgyanként,
az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktato tanorain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitasa.

Célszerli az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek,
egyéni fejlesztési tervek) gytjtése.

A munkakozossegi vagy munkacsoportok dltal készitett, illetve az intézményi munka-

tervek és beszamolok alapjan gyiijthetok a kovetkezd informaciok:

kdzponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,
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e versenyeredmények,

o szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
o vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,

e Dbels6 tananyagfejlesztés,
e belsé tudasmegosztas,

o szakmai rendezvényeken val6 részvétel,
e tovabbképzéseken valo részvétel,

o kOzOsségépités,
¢ rendezvények szervezése,

o rendezvényeken valo részvétel,
e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

o részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Célszerti az ellendrzési terv alapjan megvaldsult oOraldtogatdsok Oraterveinek
(amennyiben késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékeld megbeszélés-
6l késziilt feljegyzéseknek a gytijtése. Fontos feladat, hogy az oratervek elkészitésé-
nek és a megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérdoives felmérés iitemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi véle-
mény gyljtését gy kell megtervezni, hogy az értékelés idépontjdban rendelkezésre
alljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok.

F) Az oktatoi és igazgatdi értékelések iitemezése:

Feladat Hataridé Felelos Mods%er,
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan az | A ciklus indu- | Féigazgato,
értékelés szempontjainak értelme- | 1asi évében igazgatd
zése, Osszehangolasa. majus 10.
Ko6z6s eljarasrend kialakitasa.
A belsé hatariddk kijeldlése.
Intézményi szinti feladatértelme- A ciklus indu- | Igazgato,
z¢és. lasi évében MICS-vezetd
A gyljtendd adatok korének meg- | majus 20.

hatarozasa.

Utemezés:

e A személyi feltételek meghata-
rozasa (ki vonhat6 be a feladat-
végzésbe).

o Az ¢rtékelés gyakorisaga.

e Az adatgytijtés tervezése (mely
adatok relevansak, mely doku-
mentumok relevansak az okta-

tok munkajanak megitélésében).

e KRETA-export készitése (mi-
lyen adatokat, ki, mikor expor-
tal).

e A kérddivezés litemezése.

e Az dralatogatasok tlitemezése
(ki, mikor, hogyan).
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Feladat

Hatarido

Felelos

Modszer,
eszkoz

Az értékelés végrehajtasa:

A ciklus indu-

Igazgato, veze-

A centrum al-

lasi évében tok, tal 0sszeallitott
szeptember 1. | MICS elektronikus
— a ciklus méa- kérdoiv
Adatgyijtés (Ora-, foglalkozaslato- | sodik évében
gatas, dokumentumelemzés, in- majus 31.
terjh).
Kérdoivezés (a tanuldk elégedett-
ségmérése az oktatok munkajarol
osztalyonkénti, kozismereti, szak-
mai ¢és kollégiumi oktatdi bontés-
ban tanoéra keretében, elektroniku-
san).
Utemezés évfolyamonként, a fel-
sObb évfolyamokkal kezdve.
Az oktatok pontozasos értékelése
az értékelési sablonnak megfeleld.
Az oktatokkal valo egyeztetés elo-
készitése — erdsségek, fejlesztendo
teriiletek meghatarozasa.
Egyeztetés az oktatokkal. A ciklus maso- | Igazgatd
dik évében ju-
nius 1-24.
Oktatoi cselekvési terv készitése. A ciklus maso- | Oktatok
dik évében
szeptember 30.
A cselekvési terv végrehajtasa. A kovetkezo Oktatok
ciklusban
A cselekvési terv értékelése, feliil- | A kovetkezd Igazgato
vizsgalata ciklus zar6
évében februar
28.
Az igazgatéi értékelés elokészi- A ciklus maso- | MICS Elektronikus

tése

Kérdoivezés (az oktatdk, tanulok
elégedettségmérése az igazgato,
mint oktaté munkajarol).

Az igazgatd pontozasos értékelése
az értékelési sablonnak megfeleld.
Az igazgatoval valo egyeztetés eld-
készitése — erdsségek, fejlesztendd
teriiletek meghatdrozasa.

dik évében ap-
rilis 30.

a féigazgato-
val egyeztetve

kérdoiv,
értékelési
sablon

Egyeztetés az igazgatoval. A ciklus maso- | Féigazgato
dik évében ju-
nius 1-24.

Igazgatoi cselekvési terv készitése. | A ciklus méso- | Igazgatd

dik évében
szeptember 30.
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Modszer,

vizsgéalata.

ciklus zaré
évében aprilis
30.

Feladat Hataridé Felelos .
eszkoz
A cselekvési terv végrehajtasa. A kovetkezo Igazgatd
ciklusban
A cselekvési terv értékelése, feliil- | A kovetkezd Foigazgatd

I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mé-

rések)

1. Intézményi indikatorrendszer

A) Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Iskolankban tanévenkénti folyamatos adatgytijtés torténik.

B) A kotelezd és az egyedi intézményi indikatorok:

" . . PRV Az indikator
Kotelez6en mérendo intézményi fgee der o e s 27 o 7
PP A szakképzési indikator gyujtéséért és
Ssz. | szakképzési indikatorok megne- . . Yy
. részletezettsége elemzéséért fele-
vezése ,
18s
e s , (12 intézménytipusonként,
Tanul6létszam (oktober 1., félév ez yt pu . 1
1. L agazatonként, szakman- | Iskolatitkar
¢s junius 15.) &
ént
A sza’kke.pzo mteZ}ne’n Y 9 ’e\./ © intézménytipusonként, .
2. | lyamara jelentkezok és a jinius- . . Igazgatohelyettes
: , S agazatonként
ban beiratkozok szdma és ardnya
A szakképzd intézményben e
oku‘i')rae'Ili((')) tartlflzl(')ie' oyviszozcrgly g | feladatellatdsi helyen-
3. 1a JUTo Tanwol JosVISZONYU 1y ant szamitott oktatolét- Igazgatohelyettes
szakképz06 intézményi tanulok . .,
. szam alapjan
szama
A szakképz6 intézményben szak- Igazgatohelyettes
képzési munkaszerzddéssel ren- intézménytipusonként,
4. | delkezdk aranya a sikeres agazati | dgazatonként, szakméan-
alapvizsgat tett tanulok 1étszama- | ként
hoz viszonyitva.
A szakmai oktatasban felndttkép- Igazgatohelyettes
5 z¢si jogviszonnyal résztvevok ara-
" | nya az intézmény teljes tanuloi
1étszamahoz viszonyitva
6. Az Ors’zago's kompetenciamérés lgazgatohelyettes
eredményei
7. | NSZFH mérések eredményei Igazgatohelyettes
Az iskola tehetséggondozéasanak . ,
. . p . nemzetkozi, orszagos, re-
eredményeként elért szakmai, N . ,
8. o . e gionalis, megyei ¢s tele- | Igazgatohelyettes
kozismereti, kulturalis és sport- g
. ptlés szinten
eredmények
9. | Elhelyezkedési mutatd Igazgatdhelyettes
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Kotelezoen mérendo intézményi

A szakképzési indikator

Az indikator
gylijtéséért és

S5z, | szakkeépzési 1nd11'(atorok megne- részletezettsége elemzéséért fele-
vezése .
10s
A végzett tanuldk és a munkaadok
10. | elégedettsége a megszerzett ké- Igazgatohelyettes
pességekkel, kompetencidkkal
érettségi vizsga, agazati
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai Igazgatdohelyettes
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanu-
12. 101.{ aaranya, az o.ssze,s > a dOtt,VIZ,S- 0sszesen, szakmanként Igazgatdohelyettes
gaidészakban vizsgazok szama-
hoz viszonyitva
L. , intézmény, intézményi ,
13. | Intézményi elismerések csoport S;]i nten Y Igazgato
Szakmai bemutatok, konferen- ,
14. cidk, szakmai rendezvények Igazgatohelyettes
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd Igazgatohelyettes
szild, oktatod, tanuld, du-
16. | Elégedettségmérés eredményei alis képzohely, munka- MICS tagok
erépiac
o N ’ fegyelmi es?tek, |g§zolat- Igazgatohelyet-
17. | Intézményi neveltségi mutatok lan mulasztasok szama, e
. tes/Iskolatitkar
dicséretek
Hétranyos helyzeti tanulok ara- Igazgatohelyettes
18. | nya a teljes tanuldi létszamhoz vi-
szonyitva
Sajatos nevelési igényll tanulok Igazgatohelyettes
19. | aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva
Dobbanté programban tanulok Igazgatohelyettes
20. | aranya ateljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva
Miihelyiskoldban részszakmat Igazgatohelyettes
21 szerzOk ardnya a képzésben részt-
" | vevok Osszlétszamahoz viszo-
nyitva
Szakmai tovabbképzésen részt Igazgatohelyettes
22. | vevO oktatok aranya €s a tovabb-
képzésbe fektetett Osszeg
Szakértoi, szaktanacsadoi, vizs- Igazgatdohelyettes
23 gaztatoi tevékenységet folytato
" | oktatok aranya a teljes oktatoi test-
tilet 1étszamahoz viszonyitva
A szakképz6 intézmény nyertes Igazgatdohelyettes
24. | palyazatainak szama és az elnyert

Osszegek
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Az intézmény altal meghatarozott indikatorok értelmezési és szamitasi itmutatdja az 1. sz.
mellékletben talalhato.

2. Partneriigény- és elégedettségmerések

A) A partneri mérések elvégzésének szabalyai, szervezeti keretei:

Onértékelési ciklusonként legaldbb egy mérést kell végezni.

A kérddivek feldolgozéasa soran elektronikus adatrogzitét hasznalunk, amely
tobb éven keresztiil is biztositja az adatok 6sszehasonlithato feldolgozasat. Egy
ilyen folyamatos elektronikus tarolds lehet6vé teszi a jovoben, hogy adatokat
idésorosan vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak le-
gyenek 0sszehasonlitasok, tematikus Osszesitések és elemzések elvégzésére.

Az elektronikus kérdéssort a centrum allitja 0ssze.

Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok szamszerli 6sszesitését, a va-
laszlehetdségek kozotti megoszlast, az igynevezett alapmegoszlast, a valaszok
atlagértékét kérdésenként és dsszességében is.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratke-
zelési és adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatni kell a felmérésben

részt vevo partnereket.

B) A mérések iitemezése:

Feladat Hatarido Felelgs | Modszer,
eszkoz

A modszertani segédlet alapjan a A ciklus indulasi Foéigazgato,
hataridok kijelolése ¢vében majus 10. igazgatok
Az igény- és elégedettségmérés A ciklus indulasi Igazgato,
helyi litemezésének megtervezése, | évében majus 20. MICS-ve-
a feleldsok kijelolése zetd
Az igény- és elégedettségméreés
helyi iitemezése:
Tanul6i elégedettségmérés az ok- A ciklus indulasi Igazgato,
tatok munkajarodl; oktatoi elége- ¢veében szeptem- vezetok
dettségmérés az igazgato értékelé- | ber 1. — A ciklus MICS
séhez (a mérdeszkozok frissitése, masodik évében
az érintettek korének meghatéro- aprilis 30.
zasa, a mintavétel, a mérések el-
végzése, az adatok Osszesitése, a
felmérés kiértekelése, az 6sszefog-
lalo jelentések elkészitése, majd
atadasa az igazgatonak).
Az intézményi 6nértékeléshez ta- Igazgato,
nuldi, oktatoi, sziiloi, dudlis part- vezetok
neri és a végzetteket foglalkozta- A ciklus masodik MICS
toknal igény- és elégedettségmé- ¢vében szeptem-
rés (a mérdeszkozok frissitése, az ber 1. — A ciklus
érintettek korének meghatarozasa, | zard évében feb-
a mintavétel, a mérések elvégzése, | ruar 28.
az adatok Osszesitése, a felmérés
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kiértékelése, az 6sszefoglalod jelen-
tések elkészitése, majd atadasa az
igazgatonak).
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C) A kotelezd partneri mérések korének felsorolasa, a minta és az érvényesség meghata-

rozasa:
Apartreri | A kérdgiy | Yolyen kor- | Milyen min- L ,
C ar oo ; ben kell a tan Kkell a L Melléklet
kérdoiv ti- felhaszna- . . S érve- :
L sy partneri mé- | partneri mé- . szama
pusa lasi teriilete | . N . . | nyessége
rést elvégezni | rést elvégezni
Az intéz-
Oktatoi kér- | Intézményi | ményben fog- | 100%-0s 90% 5. sz. mel-
déiv onértekelés | lalkoztatott minta 1éklet
oktatok.
Intézmény- | A2
Oktatoi kér- nenY” | ményben fog- | 100%-0s 11. sz. mel-
vezetdi Onér- . 90% .
déiv s lalkoztatott minta 1éklet
tekelés .
oktatok.
Az intéz-
Tanul6i kér- | Intézményi ilgfl}(t)ly\e:il_tanu— 100%-o0s 20% 3. 5z. mel-
déiv onértékelés JosV | minta IéKlet
szonyban al-
16k.
Az intéz- Reprf:z’entat_lv
ménnvel tanu- felmérés, min-
Sziiloi kér- Intézményi ,e . ye den agazatot, 0 4, sz. mel-
Y 161 jogvi- . 60% )
déiv onértékelés . ¢vfolyamot le- 1éklet
szonyban al- fodd 20%-0S
10k sziilei. - .
mintavétellel.
Az intéz-
ményben Reprezentativ
Duslis kép- I’ntc.aznrlenyl munKa— vagy felmfares, min- |
Z6hely kér- ¢s intéz- . tanuloszerz6- | den agazatot 20% 6. sz. mel-
d8ive ményvezetdi | dés keretében | lefedd legalabb 1éklet
onértékelés | képzést végzé | 50%-0s minta-
gazdalkodo vétellel.
szervezetek.
Az elmult ha- .
. . Reprezentativ
Végzetteket ., __. | rom tanévben ‘o .
. | Intézményi . felmérés, min-
foglalkoztatd | , .= veégzett tanu- ,
. .| és intéz- , den agazatot 7.5z. mel-
gazdalkodé . .. | lokat foglal- , 60% .
ményvezetoi . lefed legalabb 1¢klet
szervezet PR koztato gaz- ;
s onértékelés . . 20%-0s minta-
kérddive dalkod¢ szer- .
vétellel.
vezetek.
Az adott ok- Mobdszer-
Tanuléi kér- tato altal okta- tani javas-
div az okta- | Oktatdi érté- | O 8 M2 10004 0g . lat az okta-
s roal s . ménnyel tanu- . 80% toi értéke-
toi értékelés- | kelés N minta .
hez 161 jogvi- 1éshez a 17.
szonyban allo sz. mellék-
diakok. let
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V. Intézményi folyamatmodell
A folyamatszabalyozasok a 19. sz. mellékletben talalhatok.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Sz. Vezetési-iranyitasi teriilet folyamatai

Stratégiai tervezés
Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép, szakmai program, képzési

Vi program, képzési egylittmiikodési rendszer) kialakitasanak, mérésének ¢és feliilvizsga-
latdnak folyamata.
Tanévi tervezés

V2. A tanév céljainak kijeldlése, a tanévi miikddés megtervezése, az éves munkaterv elké-

szitésének, az intézményi mitkodés rendjének biztositasa, a dokumentacios és admi-
nisztracioés rend kialakitdsa, tantargyfelosztas, érarend készitése.

Az emberi erdforrasok menedzselése (a kivdlasztdsi és betanitasi rend, valamint a to-
vabbképzési rendszer mitkodtetése) — A centrum tagintézményei kozosen dolgozzak
ki,

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelem- be-
vételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a Kiva-
lasztas folyamatanak amegtervezése.

V3. | A betanitas soran a k6z0s intézményi értékrend, a szervezeti kulttira elemeinek és a
biztonsagos munkavégzés szabalyainak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer miikodtetésében a szakképzés tartalmi €s modszertani ko-
vetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dudlis partneri kor tovabb-
képzési lehetdségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet mukodtetési feltételeinek szaba-
lyozésa.

Intézményi onértékelés

Az intézmény munkéjanak értékelése a meghatarozott szempontok alapjan; az intéz-
ményi Onértekelés gyakorisaganak, modszereinek €s az értékelési eredmények fel-
hasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s naptari éves indikatorok, partneri mérések)
miikddtetése, amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intézmé-
nyi onértékelésnek.

Az onértekelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek, litemezésének megter-
vezese.

A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés €s a beavatkozas szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hataskori feladatoknak a megtervezése.

V4.

2. Szakmai-kepzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzés tervezés

A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas idészakaban, a dualis
képzdhellyel kozos képzésiprogram kialakitasa. A képzési egyiittmiikodés tervezése
a dudlis képzohelyekkel, az dgazati képzokozponttal.
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Sz.

Szakmai-képzési teriilet folyamatai

A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden az dgazati alapoktatas és a szak-
iranyt oktatas infrastrukturalis ¢s human-erdéforras tervezése.

A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyu oktatas soran a dualis képz6he-
lyekkel valé egyiittmiikodés kereteiben.)

SZK2. | Palyaorientdcio, beiskolazds, tanuloi felvétel

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliil az intézményi beiskolazasi mar-
keting tevékenységnek, a papiralapu, illetve online kiadvanyok készitésének, a ren-
dezvények szervezésének, a szakmai bemutatok, nyilt napok, sajtomegjelenések,
szakmai versenyek szervezésének, a felndttek oktatasa ligyfélszolgalati tevékenysé-
gének a szabalyozasa.

A beiskoldzasi eljarasjogszabaly szerinti megvalositasi folyamatanak, szervezeti ke-
reteinek, id6tervének, adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.

SZKS3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Az oktatok egylittmitkddésére vonatkozd szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az
ezekkel kapcsolatos kdvetelmények megfogalmazasa az egy osztalyban, képzési cso-
portban tanitok kozosségére, a szakmai munkak6zosségek egytittmiikodésére, a szak-
képzésben egyiittmiikdé oktatokra, a tantermi oktatasban résztvevé kozismereti Ok-
tatokra, a szakmai oktatdkra, a belsd és kiils6 gyakorlohelyek oktatoira és akollégiumi
oktatokra, mds intézmények oktatdival valod képzési és szakmai egyiittmiikddésére.

SZKA4. | Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodd modszereket és
eszkoztarat, a modszertani kultara fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének helyi gya-
korlatat, a belsé modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak modjait, szervezeti €s
formai kereteit, az egyéb intézményekkel valo egyiittmiikodés rendjét atudasatadas, a
modszertani eszkoztar mikodtetésében.

A szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanuldsi itmutatok, modszertani segédle-
tek, feladatleirasok, miiveleti lapok, méréeszk6zok kidolgozasanak, k6zos hasznalata-
nak, értékelésének és fejlesztésének rendjét az intézményen beliil és a lehetdségekhez
meérten azon kiviil is.

A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitdsa.

3. Tamogato és erdforrasfolyamatok

A centrum tagintézmeényei kdozdsen dolgozzak ki.

Sz. Tamogato és eroforras teriilet folyamatai

T1. | Gazdasagi erdforrdsok biztositdasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositdsa, infrastruktira, eszkdz, anyag, szak-
mai anyagbiztositasanak intézményi folyamata az igény felmeriilésétdl a hasznalatba-
vételig, jogosultsdgok, dontési pontok meghatdrozasa.

T2. | Intézményi adminisztricié, a KRETA kezelése

Az intézményi oktatdi adminisztracid szabalyozésa a feladatok, ellendrzési pontok és a
felelosségi kor meghatarozasaval.

A KRETA hasznalatara vonatkozé intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti
feleépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA-hasznalat belsé ellen6rzési rendszerének miikodtetése, az
adatok felhasznalasa azintézményi fejlesztésekhez.
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Sz. Tamogato és erdforras teriilet folyamatai

T3. | Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevé-
kenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa.
A sziil6k, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek panaszai kezelésének, az intéz-
ményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkdroknek a szabdlyozésa.

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi titemterve

Feladat Hataridé Felelos Modsger,
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hatar- | 2022. méjus Foéigazgato,
1dok kijelolése. 31. igazgatok
Polyamatssabilyords ellcssiésének . | 2022 Jinius | leazgato
20. MICS-vezetd

lyi litemezését, feleldseit.

A folyamatszabalyozas elkészitésének
helyi iitemezése:

A teriiletek folyamatgazddinak megha-

tarozasa.

A folyamatfejlesztd csoportok felkérése

¢s megbizasa.

A folyamatleirdsok (eljarasrend) kidol-

gozasa (ki, mit, miért, mikor, hol, ho-

gyan).

A folyamatok probamiikodtetése:

e Dbevezetés,

e a folyamat mérése (eredmény, hatas,
hatékonysag, relevancia).

A tapasztalatok 0sszegzése, javitas, fej-

lesztés.

A folyamatok miikodésének mérése, ér-

tékelése:

e rendszeres Onértékelés, értékelési
szempontokhoz rendelés,

e folyamatok mérése, értékelése,

e folyamatindikatorok.

A szabalyozas intézményi bevezetése:

e doOntés a bevezetésrol,

e Dbetanitas,

e az erdforrasok biztositdsa.

2022. szeptem-
ber 1. — 2023.
januar 31.

2023. majus 1-
31.

2023. junius

Igazgato, veze-
tok,

MICS, megbi-
zott FSZCS-ta-
gok

Igazgato, veze-
tok,
MICS

Igazgato, veze-
ték
MICS
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V. Intézményi onértékelés
1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi sajatossagok figyelembevételével az értékelési szempontokhoz a kapcso-
16d6 folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése a 2. sz. mellékletben talal-
hato.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb szinvo-
nalt, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt
vevO személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatas nyljtasa-
ban.

Az Onértékelési folyamat iitemezése: Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége kere-
tében kétévente atfogd onértékelést végez. A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-
jén indul. Az elsé6 atfogo intézményi onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézmények-
nek elkésziteniiik.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kivil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az 6nér-
tékelést végzok jol reprezentaljak az EQAVET alapt onértékelési szempontsor altal lefedett
intézményi miikodési teriileteket. Az onértékelést az intézmény vezetdje altal megbizott 6n-
értékelési csoport (OCS) végzi azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan, amelyhez négy-

évente elvégzett kiilsd értékelés is tarsul.

Az onértékelési folyamat:

Ssz. Lépés Input output | Hataridé | Felel6s Moédszer
Az oktatoi testilet ta- Téickoz- ZAéf(’l)kéI\l;Jz_
1. | jékoztatasa az Oonérté- J ., | Igazgato Ertekezlet
. tato anyag | ben januar
kelésrol.
31.
Az Onértékelésben A C,I k,|u§
, . , zard évé- ,
2. | részt vevo munkatar- Igazgatd
., - ben feb-
sak megbizasa (OCS). .
ruar 1.
Az onértékelésben , A C,I k,lu“?
. . , Segéd- zard évé- Megbe-
3. | részt vevdé munkatar- MICS iy
e anyagok ben feb- szélés
sak felkészitése. ,
ruar 9.
Az 6nértékelés mun- Munka- ZAéf(,;k;\le_
4. | katervének elkészi- OcCsS Ertekezlet
. terv ben feb-
tese. ,
ruar 16.
., A C,Ik,lu§ OCS-ben \ Ans
Informacio- és adat- zaro évé- , Kérdoive-
> jtés ben mar- dolgozo 7€s
gyutes. . MICS-tag
cius 31.
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Ssz. Lépés Input output Hataridé Felelés Médszer
Az egyes onertékelesi | 1o | ikadesi | A ciklus
szempontokhoz az in- nyi 6nér- | gyakorla- | zar6 évé-
6. | tézményi mikodeési | "o ON yakor V& 1 ocs Ertekezlet
. tékelési tok szove- | ben aprilis
gyakorlat leirasok el- .
e sablon ges leirasa | 15.
készitése.
A’z }ntezmenyl miiko- Milkédési _
dési gyakorlat adott A ciklus
. o gyakorla- 2 or
onértékelési szem- . zaro évé- | Megbe-
7. , tok szaza- ... | OCS by
pontnak valé megfe- . .. | ben aprilis sz€lés
W ey 1ékos érté-
leléségének szazalé- . 15.
Ty kelése
kos értékelése.
Miikodési
gyakorla-
Erdsségek ¢és fejlesz- tok er6s- | A ciklus
tendo teriiletek meg- ségek ¢és zard évé- | Megbe-
8. . iy ; ... | OCS 1
hatarozasa az intéz- fejlesz- ben aprilis sz€lés
ményi mitkodésben. tendo te- | 30.
riiletek le-
irdsa
Erdsségek
és fejlesz- .
" e . A cikl
Erdsségek és fejlesz- tendo te- . C, . U§ "
P oy ! . zar6 évé- | Vezet6- Megbe-
9. | tendo teriiletek intéz- riletek in- . , e
e o . .. | benmajus | ség, MICS | szélés
meny1 osszesitese. tézmeny1 10
Osszesi- '
tése
A fejlesz- | A ciklus
A fejlesztend? tertile- tend6 te- | zar6 évé- | Vezetd- Megbe-
10. . ! . . 1A
tek rangsorolasa. riiletek ben majus | ség, MICS | sz¢élés
rangsora 20.
Onértéke- .
gt 1 - A ciklus
Oktatotestiileti eloter- | 1ési doku- 7410 &ve- | Teazoatd
11. | jesztés és dontés a fej- | mentacio, o £aZ8310, | Bemutato
. . . ben junius | MICS
lesztésekral. prezenta- 5
cid '
Fejlesz- | A cius
Déntés a fejlesztendd tsre kije- | 46 gve- :
12. . B 161t 3-6 o Igazgato Ertekezlet
teriiletekrol. N ben janius
tertilet lis- 10
taja '
A ciklus
A fejlesztési célok Fejlesztési | zaro évé- Megbe-
13. L ) o FCS r
meghatarozasa. célok ben junius sz¢lés
28.
A ciklus
L .| Cselek- Cselek- o
Cselekvési tervek keé- L . . Zaro évé- Megbe-
14. g vésiterv | vési ter- o FCS 1t
szitése. ben junius sz€lés
sablon vek 28
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Ssz. Lépés Input output Hataridé Felelés Médszer
Oktatotestiileti eloter- Cselek- gfgkggz_
15. | jesztés, a cselekvési L Ny FCS Ertekezlet
. vési terv ben junius
tervek elfogadasa 30
A ciklus
A cselekvési tervek Cselek- Zaro évé- Féioaz-
16. | fenntart6 altali jové- | - ben au- :
, vesl terv gato
hagyasa gusztus
31.
A ciklus
zard évé-
ben szep- | a cselek-
. tember 1. | vési terv-
17. A Cselil,(v,?l tervek —akovet- | ben megje-
megvalositasa. Kezd cik- | 161t szemé-
lus zar6 lyek
évében ja-
nuar 30.
. A kovet-
Jogyakor- kezc'('))\(]:?k—
A cselekvési tervek latok, fo- . p
o 1iex X lus zéard Vezeto-
18. | megvalosuldsanak ér- lyamat- . .
ey . évében ség, MICS
tékelése. szabalyo- .
Aok februar
28.
A kovet-
= . . kez6 cik-
Osszegzés az Onérté- Tapaszta- . p
. frero a lus zaro Vezeto-
19. | kelés megvalositasa- latok 6sz- | , .
. . évében ség, MICS
nak tapasztalatairol. szegzése .
februar
28.

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablon a 8. sz. mellékletben talalhato.

A cselekvési terv sablonja a 9. sz. mellékletben talalhato.
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V1. Az intézmény vezetGjének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének

meghatdrozasa

A vezetdi onértékelés iitemezése:

Az oktatok elégedettségmérése az igaz-
gato értékeléséhez és az intézményveze-
t0i 6nértékeléshez (a mérdeszkozok fris-
sitése, a mérések elvégzése, a felmérés
kiértékelése, az 0sszefoglalod jelentések
elkészitése, majd atadasa az igazgato-
nak).

Az intézményi onértékelés eredményé-
nek atadédsa az intézményvezetdnek.

Az intézményvezetdi onértékelés elvég-
zése.

lasi évében
szeptember 1.
— A ciklus ma-
sodik évében
aprilis 30.

A ciklus zar6
évében majus
31.
A ciklus zar6
éveében junius
20.

ték
MICS

MICS

Igazgato

Feladat Hataridé Felelds Médszer,
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hatar- | A ciklus indu- | Féigazgato,
1ddk kijeldlése. lasi évében au- | igazgatok
gusztus 31.
A vezet6i Onértékelés helyi litemezésé- | A ciklus indu- | Igazgato,
nek megtervezése, a felelsok kijelo- lasi évében au- | MICS-vezetd
Iése. gusztus 31.
Az intézményvezetdi onértékelés helyi
iitemezése: A ciklus indu- | Igazgato, veze-

2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az intézményvezetd onértékelés eldtt az igazgatdé munkajat az oktatoi testiilet a vezetd
megbizdsdnak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives fel-

mérés alapjan értékeli.

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatihoz,
mert a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés
folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkeénti le-
irdsa, megtortént az adott szempontnak valo megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa
¢s az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa.

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
Az igazgato tajé- A ciklus
gazgato i méasodik | MICS-ve-
1. | koztatasa az Oonér- . . "
R évében ja- | zetd
tékelésrol. ,
nuar 31.
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Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelés Moédszer
L LR .. | Acikl
Az oktatok kérdo- Az oktatoi ma’fso dl:li
2. | ives megkérdezése, felmérés Ay MICS
N . évében
kiértékelése. eredménye -
majus 31.
1R Az oktatoi
A kérdoives okta- 2 oxtato
- .y felmérés
toi felmérés ered- . -
. . . eredménye A ciklus
ményénck & az in- ¢€s az in- Zard éve-
3. | tézményi Onértéke- | , . . MICS
. . tézményi ben majus
lés eredményének | ..,
v 1 . onértéke- 31.
atadasa az igazga- .
, 1és ered-
tonak. .
ménye
Intéz- o ;
e Erésségek, | A ciklus
. o ményveze- . o4 s
Az igazgatoi 6nér- | ..o, . | fejlesz- zard évé- .
4. | o o e t01 Oneérte- o o Igazgatd
tékelés elkészitése. L. tend¢ terii- | ben junius
kelési sab-
letek 20.
lon
A ciklus
A fejlesztési célok Fejlesztési | zaro évé- .
5. ., , o Igazgato
meghatarozasa. célok ben janius
30.
Cselekvési terv ké- A ciklus
5 szitése és megkiil- Cselekvési | zaro évé- loazoatd
" | dése a fenntarto- tervek ben szept- 8328
nak. ember 30.
L A kovet-
A cselekvési terv ,(,)V?t .
7. C e kez6 cik- | Igazgatd
megvalodsitasa.
lushan
A kovet-
A cselekvési terv kezd cik-
AP gy MICS,
8. | megvalosulasanak lus zaro (oazoatd
értékelése. évében gazg
februdr 28.
3. Intézmeényvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelés folyamataban hasznalt sablon a 10. sz. mellékletben ta-

lalhato.
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10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

VIl. Mellékletek

Szakképz0 intézményi indikatorrendszer értelmezési €s szamitasi utmutato

Kapcsolddo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi
onértékelési szempontokhoz

Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv
Az intézményi Onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv
Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv

Az intézményi Onértékelés €és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis képzo-
helyek elégedettségét mérd kérdoiv

Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzd in-
tézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kér-
déiv

Sablon az intézményi 6nértékeléshez

Cselekvési terv sablon

Intézményvezetdi Onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a stlyszorzok meghatarozasa

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értékelési rendszerének szempontrend-
szere, illetve a stilyszorzok meghatarozasa

Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a sulyszorzok meghatarozasa
Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol
Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérdl
Kérddivminta az oktatok értékeléséhez

Mintadokumentumok az 6ra-, foglalkozéslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kovetd
értékeld megbeszéléshez

Intézményi folyamatmodellek

Panaszfelvételi jegyzOkonyv
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1. szamu melléklet:

Szakképzo intézményi indikdtorrendszer értelmezési és Szamitasi utmutato

A szakképzési indikatorok kiszamitasandl alkalmazando alapszabalyok:

Az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gytjtését 2022. szeptember 1-jét6l kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozodan (a korabbi ada-
taikat, amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattar-
talméhoz célszerl igazitani).

Az indikétorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt.-
hez és az Szkr.-hez igazodnak.

Ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébol mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképz6 iskolai szakmai
oktatasban részt vevo tanulok, fiiggetleniil attol, hogy a tanuld tanuloi vagy felndttkép-
z¢si jogviszonyban all-e az intézménnyel.

Ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA keriilt megjelolésre, akkor az adatok meg-
bizhatosaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos mddon torténd
adatfeltoltését.

Amelyik indikéator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat el-
végzése is sziikséges (példaul a Tanulolétszam indikator esetében).

A trendvizsgélathoz, az évenkénti Osszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasahoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idépontra/idészakra vo-
natkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.
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A kotelezben mérendd szakképzési indikdtorok részletes leirdsa, értelmezési és szamitdsi utmutatdja:

Kotelezden mé- Mire hasznélhat6 az in-
Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa —_p . Adatforras
e dikator, mit mutat meg
indikator

1 Tanulolétszam. A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok A trendvizsgélat az intézmé- | A szakképz6 intézmény-
szama. o nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktdber 1-
A trendvizsgalathoz a szakképzo intézmény évente gy(ijti az oktober 1-jel egyes évek , kiugré” adatain | jén szakmai oktatasban
letszamada’tat azonos b(r)ntasbfm/kategorllgba'n (1ntezmeny§1pus’, agazat, szakma). A | (i1 utatod tényezokre. tanulok szama: KRETA.
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak be-
21(1;;32211 %mgy a létszam adott kategdridban tendencidjat tekintve novekszik vagy Példa: Egy szakméban az Megjggyzés (amire fi-
1d8beli viszonyszam szamitdsa esetén: elmult 5 évben a létszamada- | gyelni érdemes): Az
A mésodik adatgytijtési évtél kezdddéen vizsgalja kategoridnként az iddbeli valto- | tok (f6) alakuldsa rendre: 73, | érettségi uténi 2 éves
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév 86, 94, 45, 98. A trendvizsga- | képzések miatt a szak-
adata vagy az elsd adatgyjtés évének adata [%]. lat alapjan egy novekedési mankénti 1étszam csak
A mutaté szamitasa: tendencia mytatkgzik az adott | akkor Iesz’évrc's'l évre 6’sz-

szakma esetén. Célszerli a 45 |szehasonlithato, ha mara
Létszamyvaltozas az eloz6 _ _az adOtt” tanév létszamadata * 100 s adat okat megvizsgélni, de | képzés megkezdésekor
év adatdhoz viszonyitva az eldzo tanév létszamadata altalanossagban elmondhaté, | bellitasra keriil a KRE-
Létszamvdltozas az elsd az adott tanév létszamadata . 100 hogy ha az eddigi tevéken- TA-ba a szakma, és nem
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének ységét hasonloan folytatja az | csak az agazati alapvizs-
létszamadata intézmény, akkor ezzel a gat kovetden.

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyé | szakmaval nem lesz prob-
iitemezésti képzéseibdl adodo véltozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, fel- | 1émédja.
néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

2. A szakképz6 in- Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a jelentkezés aranya az adott agazat, in- | Az arany évr6l évre torténd A szakképz6 intézmény
tézmény 9. évfo- | tézménytipus esetén. vizsgalata segiti az intézmé- | 9. évfolyamara je-
lyamara a rendes A mutaté szémitasa: nyeket annak eldontésében, | lentkezok szama és a
felvételi eljaras so- : hogy melyik szakmara vonat- | szakképz6 intézmény 9.
ran jelentkez6k a 9. évfolyamra jelentkezok kozodan kell nagyobb intenzi- | évfolyamara beirat-
aranya [%] in- Jelentkezok és felvettek — szama * 100 tast palyaorientacios tevé- kozottak szama
tézmc:anytl:pu— arénya a 9. évfolyamra juniusban lrcenysf:get folytatniuk annak
sonként, dgaza- beirathkozottak széma erdekebfan, hogy az adott
tonként. szakma indithato legyen.
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tézményben
szakképzési mun-
kaszerzédéssel ren-
delkezOk aranya a
sikeres agazati
alapvizsgat tett
tanulok
létszamahoz
viszonyitva [%].

Szakképzési
munkaszerzodéssel

szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezo
tanulok szama

* 100

rendelkezok aranya szakiranyu oktatasban részt vevo

tanulok osszlétszama

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon
elvarasnak, hogy a képzés so-
ran a tanulot a munkaerdpi-
acon hasznosithato tudashoz
juttassa.

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa g : Adatforras
g dikator, mit mutat meg
indikator
3. A szakképz0 in- A szakképz6 intézménybe jard tanulodi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a Az intézmeény miltkodeésenek, | Tanuloi jogviszonyu ta-
tézményben egy szakképz0d intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforrds menedzse- | nuldk szdma: KRETA ok-
oktatora jutd L, 1ésének hatékonysagat mu- tober 1.
tanuléi jog- A mutat6 szamitasa: tatja a mutato. Heti 6rakeret: KRETA
viszonyl Egy oktatora juté tanuloi _ _tanuldi jogviszonyu tanulok szama tantargyfelosztas
szakképzﬁ in- Jjogviszonyu tanulok - szamitott oktatoi létszam
téz’ményl tanulok szdma
Szama. ahol
- aszamitott oktatdi 1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti 6rakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek oraszamai nélkiil.
Példa:
A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 £6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatoi [étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevelGtanar 6raszama. A tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanuld.
E mutato6 évrol évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos in-
formacidval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
4. | Aszakképzd in- A mutat6 szdmitasa: Az indikator megmutatja, Szakképzési munkaszer-

z6déssel rendelkezd
tanuldi jogviszonyu
tanulok szama: KRETA.
Szakiranyu oktatasban ré-
sztvevd tanuloi jog-
viszonyu tanulok
Osszlétszama: KRETA.
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tenciamérés ered-
ményei.

eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagahoz.

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa g . Adatforras
. e s dikator, mit mutat meg
indikator

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési mun-
kaszerzddéssel rendelkez6 tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
szakiranyu oktatdsban részt vevo tanuldk 6sszlétszama 611 6.

A mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Mivel az érettségi utani képzések elso évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
tanulok szakképzési munkaszerzodéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem
jelenik meg, mert csak az els6 félévet lezaro agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerz6dést kotni. A szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezd tanulok
szamat az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést korrigalni kell.

5. A szakmai okta- Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai | Az indikator informaciot A szakképz6 intézmény-
tasban felndttkép- | oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyjt, hogy az intézmény mi- | ben adott tanév oktober 1-
z¢€si jogviszonnyal A mutaté szamitdsa: lyen mértékben tamogatja az | jén szakmai oktatasban
résztvevok aranya ’ ¢élethosszig tartd tanulas cél- | tanuldk szama: KRETA.
az intézmény tel- Felndttképzési felnottképzési jogviszonyu tanulok jait. Biztositja-e, hogy az al-
jes tanuldi létsza- Jjogviszonyt tanulok = szdma * 100 tala képzett alapszakmakhoz | A szakképzd intézmény-
mahoz viszonyitva. ardnya szakmai oktatdsban tanuldk vald hozzaférés minél széle- | ben adott tanév oktober 1-

Gsszlétszama sebb korti legyen. jén szakmai Oktatasban
feln6ttképzési jogvi-
Példa: szonnyal tanulok szdma:
Februar 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama 913 6. Oktober 1-jén fel- KRETA.
n6ttképzési jogviszonyl tanuldok szama 265 6.
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
Indoklas: A mutaté szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy¢ iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kozben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani.
6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-

lapjan kozzétett jelenté-
sek (https://www.kir.hu/
okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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gondozasanak
eredményeként
elért szakmai,
kozismereti, kultu-
ralis és
sporteredmények.

kénti eredmények dsszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és
teleptilés szinten.

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa g ] Adatforras
e e s dikator, mit mutat meg
indikator
Példa: lata adja a legrészlete-
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: sebb adatokat az értéke-
Matematika: 408 1éshez, elemzéshez.
Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképzo6 iskola és technikum).
7. NSZFH-mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz- Az NSZFH altal megkiil-
eredményei. szegzése. dott eredményeket tartal-
Vizsgalati lehetdségek: maz6 Excel-tabla.
25% alatt teljesitd tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz viszonyi- A Nemzeti Szakképzési
tva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika), és Felnéttképzési Hivatal
25 és 80% kozott teljesitd tanuldk ardnya az dsszes vizsgalatban részt vett tanulohoz GINOP-6.2.2-VEKOP-
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matemat- 15-2016-00001 azonosito
ika). szamu, ,,A szakképzést
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuléi végzettség nélkiil el-
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. hagyok szaménak csok-
Megjegyzés: Az indikator szamitésa csak olyan szakképzési intézmények esetében kentése” elnevezésii ki-
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VE- emelt projektje altal szer-
KOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok vezett orszagos kompe-
szdmédnak csdkkentése” elnevezésii kiemelt projektje 4ltal szervezett orszdgos kom- tenciamérés célja a
petenciamérés folyt. lemorzsolodassal veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének tamoga-
tasa.
8. Az iskola tehetség- | Az iskolai tehetséggondozas eredményeinek tanévenkénti bemutatasa és a tanéven- Lehet a KRETA, az in-

tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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¢és a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett ké-
pességekkel, kom-
petenciakkal.

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitésa:

Aképzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos szazalékos értéke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben, tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgalataban, modositasa-

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa o . Adatforras
gy dikator, mit mutat meg
indikator
9. Elhelyezkedési mu- | A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban Sike-
tato. A mutaté szamitésa: keresen végzett tanulok mi- | resen végze’tt tanulok
' lyen aranyban tanulnak to- szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatasban vabb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
végzettek elhelyezkedési elhelyezkedok szama * 100 munkaerépia(.:on. Seg'iti az in- | KRETA oktober 1-jei .
, . ] . tézményeket jovobeni kép- SZIR-STAT adattablaja
ardnya szakmai oktatisban sikeresen zési kindlatuk alakitisiban, | az eléz6 tanévben vég-
végzettek szima zettekre vonatkozoan tar-
Elhelyezked6nek kell tekinteni mindazokat, akik: talmaz adatot.)
szakképz0 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak tovabb,
technikumban végeztek és fels6oktatasban tanultak tovabb, A sikeresen végzett t?nu'
szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi szakké- 10k koziil az érettségire
pesités megszerzéséért tanultak tovabb, felkészﬂitc’i képzésben ré-
szakképz iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett szakmai s%tvevok szamg, a fel-
oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- feleld soolftatas'ban tovab’bta-.
munkakdrben helyezkedtek el. nulok szima, a tovabbi
Példa: szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatésban végzettek szama 250 f0. tés megszerzése érdeke-
A végzést kdvetben 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tova?btanulok Szama,
alapjan a 250 végzett tanulé koziil 113 £6 dolgozik végzettségének megfeleld mun- a szakmajukban )
kakdrben, 56 £6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 £6 pedig tovabbi elhelyf:zk?(.iett’ek Szama. a
szakma megszerzésére irdnyuld képzésben vesz részt. szakk”ep“zo ntezmeny al-
A mutaté szamitasa tehat [(113 6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% tal miikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, 4gazatonként, szakmanként kovetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképz0 intézmény

altal miikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e q Adatforras
ey dikator, mit mutat meg
indikator
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- | ban az eredményes €s haté-
juknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a kony szakmai oktatas érdek-
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. ében.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befeje- | Az indikator értékelése no-
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik | veli az intézmény alkalmaz-
altalanos munkavallal6i kompetenciaival. kodo képességét a munkaerd-
Indikator kiszdmitasa: piac valtozé igényeihez.
A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé- Erettségi vizsga eredményei tantargyanként, vizsgarészenként. Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras
nyek (érettségi Szakmai vizsga vizsgatevékenységenkénti/szakmankénti/agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai Példa: mely intézménytipus/ma- kétszintii érettségi szoft-
vizsga, agazati o, . L, ) veltségi teriilet/agazat/szakma | ver.
alapvizsga) Maternahka ere:[ tsegl 'Eantargyl ,atlaga.. 3’5'. , igényel beavatkozast az ered- , ,

Szakécs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. . PR . Lehetséges adatforras
: 12 S . ; s . . . ményesség javitasa érdeké- = L
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- ben szakmai vizsga esetén: is-
laga: 4,2. ' kolai rendszer(i torzs- lap-
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendbek az intéz- nyilvantartasi feliilet vagy
ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. KRETA.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga

vizsgat tett tanulok
aranya, az 0sszes,
adott

res vizsgat intézményi szinten és agazatonként, szakmanként.

A mutatd szamitasa:

oktatasi-képzési tevékenysé-
gének eredményességét. Az
agazatonkénti, szakmankénti

vizsgaiddszakban Sikeres szakmai vizsgat Sikeres szakmai vizsgat tett vizsgalat segiti az intézményt,

vizsgazok tett tanulok _ tanuldk szama *100 hogy mely képzési

szamahoz , -, i i i i teriileteken kell beavatkoznia.
ardnya vizsgdra bocsdthato tanulok szama

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.
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Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa T . Adatforras
gy dikator, mit mutat meg?
indikator
viszonyitva ossze- | Példa:
sen és szakman- A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Gsszes vizsgazo, azaz az dsszes vizsgara bo-
ként [%0]. csathato tanulé szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutaté szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal torzithatja az eredményt a potld/javito vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi elis- Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
merések (intéz- bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések dssze- | hogy az intézményben folyod | szakképz6 intézmény al-
mény, intézményi | gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos, barmilyen teriileten (pl. sport, szakmai tevékenységnek mi- | tal elnyert elismerések,
csoport szinten). kultura, kozélet, szakma, civil szervezet) az intézmény aktiv részvételének elis- lyen a kiilsé érintettek altali | kitiintetések, dijak: az in-

merése. megitélése, milyen azegyiitt- | tézmény sajat nyilvantar-
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések felsorolasat teszi miikodés a helyi gazdasaggal | tasa alapjan.
sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain szerepld (a duélis partnereken és a
elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre Osszehasonlitsa. végzetteket foglalkoztato
Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | gazdalkoddkon kiviil), mi-
venni. lyen a tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa azin-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitdasaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a

tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek.

amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a {6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0j technoldgiakat €s piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar,
bazisintézményi rendezvény.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban klimatechnikai bemutaté napot
szervezett a kamaraval kozdsen.

hogy az intézmény részt vVesz-
€ az orszagos, regionalis,
helyi tudasmegosztast 6szton-
z6 egylttmitkodésekben,
amelyek biztositjak aszakmai
tantargyakat oktatok szadmara,
hogy naprakészen kovetni

szakképz6 intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhaté az in-

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e q Adatforras
ey dikator, mit mutat meg
indikator
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegy(jtését, felsorolasat | tudjak a szakmajukhoz
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze- | kapcsolodo fejlodést.
repld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.
15. |Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6 intézmény-

Zsolodasi mutatd
[%]

szama milyen ardnyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutatd szamitasa:

lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolodas mertéke *100

Oktober 1-jei létszam + belépett
tanuldk szama

ardnya

ahol
¢ alemorzsolddo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo,
akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanulok szama;
o a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius
16. el6tt belépett tanuldok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei 1étszama 1024 6. Oktdber 1. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)
Lemorzsolodasi arany vizsgalata a szorgalmi iddszak végén torténik: jinius 15. utan.

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzes elbtt elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-

nyak, eredményesek voltak-e.

ben adott tanitasi év ok-
tober 1-jén tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. elétt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhaté az in-

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa o . Adatforras
gy dikator, mit mutat meg
indikator

16. | Elégedettségmérés | Az onértékelés litemterve szerint az adott tanévben elvégzett partneri elége- A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
eredményei (szil6, |dettségmérés alapjan a partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben |Onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
oktato, tanulo, felmeriil6 témakra vonatkozoan. (pl. targyi feltételek, oktato-neveld munka, az intézmény erésségeit, fej- | ménye.
dualis képzohely, |kapcsolattartas stb.). lesztendo teriileteit. Egyarant
munkaerépiac). Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szdza- | segiti a stratégiai és az opera-

1ékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- | tiv tervezést.
mény mitkodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére agazatonként, szak-

manként.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megéallapithato-e azon intéz- | Adatforras lehet a
neveltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatdt az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- |ran az intézmény vizsgaljaa |mény sajat nyilvantar-
igazolatlan mu- maira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, meztetés, igazgatoi intés stb.). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) [db/ta- | Példa: hasznalja pedagogiai mun-
név] [ora/tanuld/ta- | Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi | kaja soran?
név]. figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.). A neveltségi mutatok segite-

Dicséretek szama: 253 db/tanév nek a pedagogiai tevékeny-

Igazolatlan mulasztasok: 6 dra/tanuld/tanév. ség soran alkalmazott mod-

Igazolt mulasztasok: 86 6ra/tanuld/tanév. szerek hatékonysaganak

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa segit- | vizsgalataban, az eltér6 tanu-

séget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- |locsoportokhoz igazodo leg-

viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. hatékonyabb moédszer meg-
talalasaban.

18. | Hatranyos hely- A beiratkozas adatlapjan tett sziil6i nyilatkozat alapjan allapitjuk meg 1étszamukat. | A hatranyos helyzetticsopor- | Jogviszonnyal rendelkez6
zetli (HH) tanulok tok szamara elérheték az in- | tanulok (tanuloi és

aranya a teljes ta-
nuléi létszamhoz
viszonyitva [%].

A mutat6 szamitasa:
HH tanulok szama

HH tanuldok aranya = * 100
tanuloi osszlétszam

Példa:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanul6i 6sszlétszam)

1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szdma ugyanebben a tanévben 77 6.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6/1024 £6) * 100 = 7,52%.

tézmény altal kinalt képzé-
sek.

Az intézmény mitkodési kor-
nyezetét, helyzetét is meg-
mutatja a mutato.

feln6ttképzési) oktober 1-
jei létszama: KRETA.
Hatranyos helyzeti tanu-
16k szama oktober 1-jén:
KRETA.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhaté az in-

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa g . Adatforras
g dikator, mit mutat meg
indikator

19. | Sajatos nevelési A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényii Tanul6i jogviszonnyal

igényl (SNI , . SNI tanulok szd csoportok szamara elérheték | rendelkezd tanulok okto-
senyu ( . ) SNI tanulok aranya = AdnuroR szamd * 100 POTIOR szar 11 s e
tanulok aranya a e, az intézmény altal kinaltkép- |ber 1-jei 1étszama:
. , tanuloi osszlétszam . .

teljes tanuloi Példa: zések. KRETA.
1étszamh o e ; e . jat 1ési igényl
clszamaoz o Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi Sajd 08 nevelest lsenyu
viszonyitva [%]. P " ) A P ) tanulok szama oktober 1-

Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényli tanulok szama ugyanebben a tanévben o .

" jén: KRETA.

102 fo.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbant6 prog- A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6 intézmény-
ramban tanglok Dobbanté programban Dobbanté programban az 1ntezr,neny ’(an’lennylbe”n a ‘.b,en.adot.t tanév oktober 1-
aranya a teljes _ G * jogszabaly szamara lehet6vé | jén jogviszonnyal rendel-

e S . . = tanulok szama 100 N . . " . ,
tanuldi 1étszamhoz | tanuldk ardanya teszi) milyen mértékben jarul |kezd tanulok szama:
viszonyitva [%]. tanuloi osszlétszam hozza a magatartasi és tanu- | KRETA.
Példa: lasi zavarokkal kiizd6, az is- | Az adott tanévben Dob-
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi 6ssz- | kolai rendszer(i oktatasban le- | banto programban tanu-
létszam) 562 6. A Dobbantd programban tanulok szdma ugyanebben a tanévben 32 | maradd, vagy arendszerb6l 16k szama oktober 1-jén:
fo. mar kisodrodott 15-25 éves | KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba tor-
ténd visszavezetéséhez, a si-
keres egyéni életut megtala-
lasdhoz eljuttatd lehetdség
biztositasahoz.
21. | Mihelyiskoldban | A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6 intézmény-

részszakmat szer-
70k aranya a
képzésben részt-
vevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva.

Miihelyiskolaban
részszakmat =

réeszszakmat szerzo

tanulok szama * 100

szerzok aranya mithelyiskolai tanuloi osszlétszam

Megjegyzés: az adatokat minden tanév junius 15-i allapot szerint rogzitjik.
Példa:

Adott tanévben a mithelyiskolaban tanulok osszlétszama 11 £6. A mithelyiskolai
képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 6.

A mutatd szamitasa tehat (7 f6/11 6) * 100 = 63,6%.

az intézmény a mithelyisko-
laban tanulok mekkora ara-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

ben adott tanévben mi-
helyiskolaban tanulok
szdma: KRETA.

Az adott tanévben mi-
helyiskolaban tanulok
kozil résszakmat szer-
76k szama: KRETA.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhaté az in-

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa Tz . Adatforras
ey dikator, mit mutat meg
indikator
22. | Szakmai tovabb- 1. A mutatd szamitasa: A mutatd azt mutatja, hogy az | Oktatok 6sszléts;éma ok-
képzésen részt- . i1 s  iaae , intézmény eleget tesz-e azon | tober 1-jén: KRETA.
VeI\)/(’)' oktatok ara- Szakmal tovcjbbkep zesen szakmai to:» abbkefv zes?ken reszl- szakmapglitikii céloknak, Szakmaji tovabbképzésen
0/ 2 résztvevo oktatok = vevé oktatok szama * 100 A . ,, ‘1 ok
nya [%] és a to- hogy a szakképzés érzéke- résztvevd oktatok szama
vabbképzésbe fek- ardanya oktatok osszlétszam nyebben reagaljon a mun- oktober 1-jén: KRETA.
tetett 6sszeg ahol kaerOpiaci igényekre, hogy az | Szakmai tovabbképzésen
[Ft/£5]. e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai | oktatok folyamatosan koves- | résztvevé oktatok szama:
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben és részmunkaid8ben foglalkozta- | s¢k a szakmajukban mutat- KRETA.
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota tovabbképzesen ré- | kozo fejlodést ésmegfelelje- | Tovabbképzésre forditott
szt vettek szamat kell figyelembe venni), nek a szakmai és modszer- Osszeg: SAP.
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaid6ében | tani elvarasoknak.
foglalkoztatott oktatok Szama.
Példa:
Adott tanévben oktdober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében fo-
glalkoztatottak szama 107 6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az okto-
ber 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (19 £6/107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutatd szamitasa:
Szakmai képzésre forditott — __szakmai képzésre forditott osszeg  x 1y
egy fore juto koltség oktatok osszlétszama
Példa (az el6z6 folytatasa):
Tovabbképzésre forditott sszeg az intézményben oktdber 1. és oktober 1. kdzott 1
825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 F/f6.
23. Szakért6i, szakta- | A mutatd szamitasa: Oktatok 0sszlétszama ok-

nacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenységet
folytato oktatok
aranya a teljes ok-
tatoi testiilet 1ét-
szamahoz viszo-
nyitva.

szakeértoi, szaktandacsadoi, vizsgaztatoi
tevékenységet folytato oktatok szama

Szakeértoi, szaktanacsadoi
vizsgaztatoi tevékenységet —

*100

folytato oktatok aranya oktatok osszlétszama

ahol

tober 1-jén: KRETA.
Szakértoi, szaktanacs-
adoi, vizsgéztatoi teveé-
kenységet folytatd okta-
tok szama oktdber 1-jén:
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhatoé az in-

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa s . Adatforras
gy dikator, mit mutat meg?
indikator
e kiilonféle szakértoi, szaktanacsadoi, érettségi vizsgaelnoki és szakmai KRETA vagy az intéz-
vizsgéztatdi tevékenységet folytatok szama: az oktober 1-jén a szakértéi, szakta- mény sajat nyilvantartisa
nacsadoi, vizsgaztatodi tevékenységben résztvevo, teljes munkaidében foglalkoza- dolgozoi nyilatkozat
tott oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot alapjan.
egy fonek szamitva, fiiggetlentil attol, hogy milyen mértéki a részmunkaidd,
hany tevékenységben vesz részt),
e  oktatok Osszlétszdma: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott okta-
tok €s a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa:
Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-szama 106 f6, a sza-
kért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd okta-tok szama az okto-
ber 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutatd szamitasa tehét (8 f6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképzd in- Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegyiijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, Az intézmény nyilvan-

tézmény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert 6sszegek.

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listaitaz in-
tézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen ak-
tiv palyazatitevékenységet
folytat, milyen médon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

tartasa.
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2. szamu melléklet:

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzdrendelése

az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés

Onértékelési B e i e Kapcsolodo | Kapcsolodo | Kapesolodo part-
teriilet folyamatok | indikatorok neri mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis képzShe-
A tervezés tiikkrozi | Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikrozik az eurdpai, or- V2 2 lyek
az intézménynek a | sz4gos ¢s regionalis szakképzes-politikai célokat. 4
relevans partnerek- 5 a végzetteket
kel kozdsen kialaki- 9 foglalkoztato
tott stratégiai jOVO- 10 gazdalkodo
képét, és egyértel- 15 szervezetek
miien meghatéaro- 24
zott célokat, intéz- | T2 V2 1 s7iiléi
kedéseket ¢és indiké-| Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelem- | V4 3 tanuldi
torokat tartalmaz. | mel kiséri a megvalosulasukat. SZK1 4 oktatdi
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott | SZK4 5 dualis képzohe-
szakképzés-politikai célokat. T1 lyek
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési SZK1 5 képzohelyek
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans [SZK2 14 a végzetteket
partnerekkel. foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Onértékelési B Fs Kapcsoléodo | Kapcesolodo | Kapesolodo part-
teriilet folyamatok | indikatorok neri mérések

T4 V3 1 oktatoi,

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdmindsé- | V4 4 dualis

giranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindsé- T1 5 képzbéhelyek

girdnyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos | T3 9

felelosségi koroket. 10

T5 V1 14 oktatoi,

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢és V2 22 dualis

tervek kialakitasaba. V3 23 képzohelyek
SZK1

T6 V1 2 tanuloi,

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmikodése- |[V2 4 sziiloi,

ket tervez a relevans partnerekkel. SZK1 5 oktatoi,
SZK2 14 dualis

képzb6helyek
T7 T2 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi sza- T3

balyoknak val6 megfelelés biztositasara.
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Megvalositas

Onértékelési A e e e Kapcsolodo | Kapesolodo in- Kapcsolodo
teriilet folyamatok dikatorok | partneri mérések
MEGVALOSITAS [M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé- T1 22
relevans partnerek- | kenységek megvalodsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval 24
kel egyiittmiikodés- | biztositja.
ben Gsszeallitott ter- [ p2 SZK1 3 duslis
veket a kitlizott cé- | Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdeké- | SZK2 4 képzOhelyek
lok elérese érdgké- ben egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros SZK3 5
ben megvaldsitja. szakmai egyiittmitkodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kie- 10
melten a dualis képz6helyekkel torténd egylittmiikodést. 14
24
M3 SZK3 6 oktatoi,
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldosul 7 dualis képzdhe-
az oktatok egyiittmiikodése. 8 lyek
11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi,
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik |SZK3 23 dualis
az oktatok tovabbképzési rendszere. SZK4 képzohelyek
M5 V1 10 oktatdi,
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszia | SZK1 12 tanuloi,
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, |SZK4 17 a végzetteket
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 18 foglalkoztatd
19 gazdalkodo
20 szervezetek
21
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Onértékelési o s (e o Kapcsolodo | Kapesolodo in- Kapcsolodo
teriilet folyamatok dikatorok | partneri mérések
M6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos €és megbizhatdé modszereket al- | SZK4 7 oktatoi,
kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 11 sziiloi
12 dualis képzOhelyek
M7 SZK1 8 oktatoi,
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi SZK4 10 tanuloi
eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitési és T1 11 dualis
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskoladban és a dudlis 14 képzohelyek,
képzbhelyen egyarant. 24 a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés

Onértékelési B, Kapcsolodo | Kapcsolodé | Kapesolodo part-
.. Onértékelési szempont . 1o . . .
teriilet folyamatok | indikatorok neri mérések
ERTEKELES El V4 oktatoi
Az intézményben | Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rend-
az eredményeket | szeres Onértékelést végez.
¢s a folyamatokat 75 V4 1 oKiaton
ren?szg re§er1 el_, Az intézmény az onértékelés keretében méri €s értékeli a straté- 4
lren0r21k,’ e}ﬂtekehk, giai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatoro- 5
©s ezt m.e,reselrikel kat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyama- 9
tamasztjak ald. tok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak ered- 10
ményességét, az oktatoi értékelési rendszer mitkodtetését és ered-
ményesseget.
E3 V1 8 oktati,
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké- | V4 10 tanuloi
sziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és | SZK1 11
értekelésére is. 14
24
E4 V1 2 oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzd- [ V2 4
rendszer miikodik. T2 5
15
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értéke-
1¢és és a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcsolodo in- Kapcsolodo
folyamatok dikatorok partneri mérések
F1 V1 1 oktatoi,
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit | V2 4 dualis képzohelyek,
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak- | V4 5 a végzett tanulokat
mai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld 9 foglalkoztato
cselekvési tervet allit dssze. 10 gazdalkodo
15 szervezetek
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az | V2 4
intézmény tanulo szervezetként valo mikodését és a szakmai- | SZK1 5
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a 9
képzésben résztvevd személyek esélyeit. 10
15
F3 V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové te-
szi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.




3. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét meéro kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 ko-
z0tt, ahol:

10.

11.
12.

13.
14.

teljesen igaz = 4,
altaldban igaz = 3,
tobbnyire nem igaz = 2,
egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol
valos képet kaphassunk.
Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon, iskola-
gytlésen keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mitkodtet diakonkormany-
zatot, Otletlada all rendelkezésre, Stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztéorakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, szocialis segitd vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon, tanacs-
adason.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara (versenyekre torténd felkészi-
tés).

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, sport- és szabad-
1d6s teveékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést, projektfeladatok elkészitését.

A tanorakon, gyakorlatokon valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzend6 feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola és a gyakorlohely egyiittmiikddik a sikeres szakmai felkészités érdekében.

Egyértelmiien meghatarozottak a tanuléi értékelés modszerei, rendje, amelyeket megis-
mertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos értékelési modszereket, rendet alkalmaznak.

A digitalis oktatas szinvonala megfeleld.
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15.

16.

17.

18.

19.

A gyakorlohelyeken megismertetik a tanulokkal a legmodernebb eszkézoket, technologia-

kat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld le-

gyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, energia-

takarékossagra, és erre 6sztonzi a tanulokat is.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriile-
ten (pl. hulladékminimalizélés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld nové-
nyek, szell6z¢€s, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valdo nyomta-

tasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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4., szamu melléklet:

AZ intézményi onértéekeles keretében a sziilok elégedettségét mérd kerdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 ko-
z0tt, ahol:

10.

11.

12.

13.
14.
15.

teljesen igaz = 4,
altalaban igaz = 3,
tobbnyire nem igaz = 2,
egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol
valos képet kaphassunk.
Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, Krétan, iskolai honlapon keresztiil a
tanév feladatairdl, azok megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyek megfelelnek a munkaerdpiaci igényeknek a tér-
ségben.

Az iskola megfeleld tijékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

Az iskolaban a szakmai képzések mellett kiemelt oktatési cél a tanuldk digitalis tudasanak
fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztoorakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, szocialis segitd vagy egyéb el6adok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskoladval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza-
mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmilen meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.
A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden tertileten
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(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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5. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

10.

11.

teljesen igaz = 4,
altalaban igaz = 3,
tobbnyire nem igaz = 2,
egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol
valos képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta céljait, valamint biztositja
ezek mérhetdségét.

A képzések és a szakmai, képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos fel-
adatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak rész-
vételét az intézményi célok és tervek kialakitasdban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodést alakit Ki veliik, mely megjelenik a vonatkozo intézményi doku-
mentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, melynek elvei se-
gitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja €s mikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, €s az in-
tézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
amelyet az intézmény tamogat és 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képesse-
geit, timogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat.
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorté-
nik.

Az intézményben tamogatja azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarul-
nak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a duélis képzdhelyeket, és a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a ta-
nulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégiaval, lehetdségei szerint biztositja a di-
gitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira
teriiletén.

A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modsze-
rek és eszk6zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesz-
tési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése és eredményei timogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz kornyezeti fenntarthatosdganak értékelésére, és
ennek eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pe-
dagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programok-
ban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara, vir-
tualis tanulési kornyezet alkalmazasara.
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6. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében

a dudlis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 ko-
z0tt, ahol:

teljesen igaz = 4,
altalaban igaz = 3,
tobbnyire nem igaz = 2,
egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkdjarol

valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerdpiaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerdpiaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzoéhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény biztositja oktatoi szamara a Szakmai fejlodés lehetdségét.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialaki-
tasaban és a tanulok k6zos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudéssal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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1. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében
a szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato

gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 ko-
z06tt, ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol

valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1 Azintézmény megfelel a munkaerépiaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerdpiaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallaloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egylittmii-
kodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

5 Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
ciakkal.

6. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-
tendo tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végre-
hajtaséaba.
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Az intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:

8. szamu melléklet:

Sablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési sablon

Gyulai Szakképzési Centrum
Kossuth Lajos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
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TERVEZES

Onértékelési teriilet: | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont: Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi mé-
Itanyossagot és rugalmas, gyors alkalmazkodoképességet célzo szakképzésrdl”, az
orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 — A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak
kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a re-
gionalis, megyei €s helyi munkaerdpiaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szol6 torvény
végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb doku-
mentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyi-
ben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagégiai médszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hosszu tavia céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait.

Szazalékos érték:

Intézményi miikodési | AZ értékelés szoveges indoklasa:

gyakorlat értékelése: | Ergsségek:

Fejlesztend6 teriiletek:

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet: | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési szem-

pont:

elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat fogalmaz meg, ezzel biztositja
az értékelhetOséget €s a visszacsatolast.

A meghatéarozott célokhoz az intézmény dnalléan vagy — ha jogszabaly, belsd szabaly-
zat el6irja — a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figye-
lemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait és hogyan biztositia ezek mérhetdségeét.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a szakmai program ésszhangban van-e a stratégiai cé-
lokkal.

Szazalékos érték:

.., | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet: | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont: Az intézmény a helyi munkaer$-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja és nyilvantartja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiik6dd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdépiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben
résztvevo személyek, oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, in-
formaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, in-
formaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans part-
nereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos érték:

., | AZ értékelés szoveges indoklasa:
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet: | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatéarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szem-
pont:

és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a min8ségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabdl, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejleszto tevé-
kenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatdk ér-
tékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azo-
khoz kapcsolododan stratégiai célokat és minéségeélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikaban és a kapcsolodo mindségceélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghata-
rozza a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény Sszervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kér minéségiranyi-
tassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogsza-
balyi kéovetelményeknek és az agazati iranyitas dltal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyeértelmiien meghataroztak-e az intézmeény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsoléodéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mun-
katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

Szazalékos érték:

o, o | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztend6 teriiletek:

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet: | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont: Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatdit az intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba,
értve a mindéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavi és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskdrien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kdveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranya képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan

a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét azin-
tézmenyi célok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos érték:

., o | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet: | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatéarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont: Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja és nyilvantartja kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény érintett
munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
tervez és szervez mas, elsésorban centrumon beliili szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohe-
lyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyao-
rientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egytittmiikodés tar-
talmat.

Az intézmény egyiittmiikdodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsdban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositdsaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerdpiaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmitkodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a Szakmai programjaval 6sszhangban azonositja bels6 partnereit. Az intézmény
mitkodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogsza-
balyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, tanulokkal, a Kis-
kort tanuldk térvényes képviseldivel, képzésben részt vevo személyekkel és a didkonkormanyzattal,
valamint kolesonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok elhelyezését biz-
tositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevins
kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumen-
tumokban.

Szazalékos érték:

Intézményi miikodési Az értékelés szoveges indoklasa:

gyakorlat értékelése: | Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet: | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont: Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitadsdnak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyok szerinti eldzetes egyeztetési
eljarast alkalmazza.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adat-
védelmi szabalyzattal, és megfelelS intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasdra.

Vizsgalni kell tovabba, hogy ajogszabdlyban eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e
a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezeléset, védelmét, valamint
a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Szazalékos érték:

o, | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1

pont: Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan er6forras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human- és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai ok-
tatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az in-
tézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofel-
szerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humaner6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg
az erdforrdsok elosztasat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Szazalékos érték:

o, o | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet: S i N TP .. o o a s s ) L
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Onértékelési szem-
pont:

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikddtet més szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyao-
rientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési in-
tézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikdési munka-
formakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis part-
nerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel fo-
glalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzdéhelyen foly6 sza-
kiranyt oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai program-
ban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogato in-
tézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodeések teriiletén, milyen munkamegosztdast,
egyeéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondsdt.

Szazalékos érték:

Intézményi miikodési | Az értékelés szoveges indoklasa:

gyakorlat értékelése: | Ergsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont: Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osz-
talyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalodsitod oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmitkodést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és ki-
meneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével
készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével
valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mitkodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézmeényi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az in-
tézmeny hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Szazalékos érték:

.., | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4

pont: Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl tovabbképzési tervet és ez alapjan éves beiskolaz-
asi tervet készit.

A tovabbképzési tervet az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mel-
lett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni
oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében,
hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legaldbb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés le-
hetdség szerint, elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok 01j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 01 eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gya-
korlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu ok-
tatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii- kodteti az ok-
tatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival sszhangban hogyan méri fel, értékeli
az oktaték szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését,
egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldazasi ter-
vet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értéke-
lésébdl adodo egyéni fejlesttési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a né-
gyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett
tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Szazalékos érték:

Intézményi miikodési | Az értékelés szoveges indoklasa:

gyakorlat értékelése: | Erdsségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5

Onértékelési szem-
pont:

van részt vegyenek a tanulédsi folyamatban.

A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy akti-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazottoktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt megkozelitést, a ki-
meneti kdovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben al-
kalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai program-
jaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban elsirt tartalmak, hogyan alkalmaz-
zak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a
tanuldk szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordan hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Szazalékos érték:

Intézményi miikodési | AZ értékelés szoveges indoklisa:

gyakorlat értékelése: | Ergsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont: Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyam-
ataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkévetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenetsza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zand6 portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
Iés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan
tudjak a képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien me-
ghatdarozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljaras-
rendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvardsokat
hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Szazalékos érték:

o, o | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7

Onértékelési szem-
pont:

terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas alapvetd feltételrendszerét a digitalis tarta-
lom, az oktatéi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belill kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzo digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi értéke-
1ésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a to-
vabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intezmény a digitalis oktatas felté-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek intézményi me-
gismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerek és eszkdzok haszndlatdra.

Szazalékos érték:

Intézményi miikodési Az értékelés szoveges indoklasa:

gyakorlat értékelése: |p .« o gek:

Fejlesztendé teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szem- El

pont: Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi mikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az dnértékelés szervezeti ke-
reteit, az eljarasrendet és mikodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mé-
réeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és fel-
hasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilso partnerek bevonasara.

Az dnértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségirdanyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az dnértékelést a jelen Onértékelési Keé-
zikbnyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi sza-
balyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymadassal.

Szazalékos érték:

.., . | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Megjegyzés:

74




Onértékelési teriilet: ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont: és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés
soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 ér-
tékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a sza-
balyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonkéntlegaldbb egyszer méri
a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis képzohelyek,
a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését
és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mé-
rések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mindéségcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folya-
matok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré- nek sza-
balyozasa, mitkddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Szazalékos érték:

Intézményi miikodési | AZ értékelés szoveges indoklisa:

gyakorlat értékelése: | Ergsségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet:

ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szem-
pont:

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mod-
szertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és azintéz-
ményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordn az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri mérése-
ket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményicélokkal.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése:

Szazalékos érték:

Az értékelés szoveges indoklasa:

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szem- k4

pont: Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi mikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
1éshez felhasznélja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kKiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzes, felndttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a tel-
Jes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az in-
tezmenyi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen
tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan
hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Szazalékos érték:

o, o | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Onértékelési szem-
pont:

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Oonértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
terliletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képz6helyeket, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok tel-
jesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szak-
mai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredmeényeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miitkodes folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
celok kijelolesébe, a cselekvési tervek elkészitesébe és végrehajtasaba.

Szazalékos érték:

Intézményi miikodési Az értékelés szoveges indoklasa:

gyakorlat értékelése: |p .« o gek:

Fejlesztendd teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2

Onértékelési szem-
pont

javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevé személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsolodnak az
onértekelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés minéségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cse-
lekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran
a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanul6 szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tdmogatjik a tanuldkat, a képzésben résztvevd személyeket, ho-
gyan javitjak a munkaerdpiaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az
intézmény partnerei szamara.

Szazalékos érték:

.., | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet: FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont: Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a part-
nereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, mi-
lyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonat-
kozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az
intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositia a partneri kér tdajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetdve, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos érték:

., o | AZ értéKkelés szoveges indoklasa:
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése: Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Megjegyzés:
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A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

9.

szamu melléklet:

Cselekvesi terv sablon

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Id6tartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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10. szamu melléklet:

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés
Onértékelési P PR e
teriilet Onértekelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras
TERVEZES T1

A tervezés tiikkrozi
az intézménynek a
relevans part-
nerekkel kézosen
kialakitott stratégiai
jovOkeépét, és egyér-
telmlien meghataro-
zott célokat, intézke-
déseket €s in-
dikatorokat tar-
talmaz.

Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai
céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
¢s rezilienciat célzo6 szakképzésrol”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felndttképzés
megujitasdnak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regionalis cé-
lok a regionalis, megyei és helyi munkaerépiaci straté-
gidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szo16 12/2020.
(I.7.) Korméanyrendeletben tiikkr6zddnek az eurdpai straté-
giai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszl tavu céljai a szakmai program részét képezik, vala-
mint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
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Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési pro-
gramban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai
modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi straté-
giaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevéans cselekvési illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény
hosszl tavl céljaival.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan ira-
nyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési fol-
yamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat,
az intézmeényi innovacio osztonzését és azokban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban meg-
fogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-poli-
tikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat €s
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmu és mérhetd célokat, cé-
lkitizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az ér-
tékelhetséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat ren-
del, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések ter-
vezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a célok egyér-
telmii és megalapozott meghatarozdsdt és azok mé-
rhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo 6sszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci €s az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerdpiaci/képzési igényeket elsésorban a
munkaerdpiaci partnerek (a dudlis képzésben
egylittmikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a vég-
zetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a
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Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankertileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis €s sport-
szervezetek, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igénye-
ket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az ok-
tatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében
konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, in-
formaciot és visszajelzéseket gytijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informéciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézmény vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési
igényeket megjelenito relevans partnerekkel folytatott kon-
zultdcio megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és
ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot val-
lal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.
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Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatéd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyi-
tassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és
az ezekre épiild beavatkozo, fejleszto tevékenységekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az ok-
tatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiilde-
tését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai
célokat és mindségcélokat hataroz meg.

A mindségpolitikaban és akapcsolodé minéségeélokban
kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezetodi €s intézményi elkdtelezettséget, valamint
meghatdrozza a mindségiranyitdsi rendszer miikodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikdodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egy-
ségei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az in-
tézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a mindse-
giranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes
feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer kiala-
kitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi aminose-
giranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindség-
iranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatdit az in-
tézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve
a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hosszu tava €s operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az in-
tézményi onértékelés s az azt kovetd fejlesztések megha-
tarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvalositdsanak a folyamatéaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintli dontések meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont
az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu
képzés képzési programjanak, a szervezeti ¢s miikkodési sza-
balyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, to-
vabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az in-
tézmény vezetoje hogyan irdanyitja, szervezi a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghataro-
zott médonbevonja-e a munkatarsakat a tervezési
munkdba.
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiilso partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé partnere-
ket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és
szervez mas szakképzd intézményekkel, a dudlis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerdpiaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
¢s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mitkodési teriiletén
a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kiala-
kitdsaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés felté-
teleinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit Ki a teriileti
munkaerdpiaci szervezetekkel a képzési igények megis-
merése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tdmogatdsa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program ter-
vezése soran egylittmiikddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tAmogatd in-
tézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a bels6 partnereit. Az intézmény a miitkdésével
kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa €s el-
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lendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szer-
int — megtervezi az egylittmiik6dését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskort tanuldk torvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal €s a
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast ter-
vez a vele tanuldijogviszonyban all6 tanulok elhelyezését
biztosité kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézmény vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi az intézmény
kiilsé és belsd partnereinek azonositdsdat és ebben a folya-
matban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan
vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikédés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat
vdllal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés ter-
vezése sordan az intézményvezeto hogyan alakitja ki a part-
nerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza
a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és to-
vabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabaly-
zat elkészitésénél, mddositasanal az intézmény a jogsza-
balyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tandcs és a
didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanulo, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai
oktatdssal dsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett

89




Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mé-
rések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo
adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézmeény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és ab-
ban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a
mindségiranyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok keze-
lését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositdsat.
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket
a kitizott célok
elérése érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé-
kenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosz-
tasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok kohe-
rensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény
éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan ero-
forrastervezést végez, amely sordn biztositja a szlikséges
szervezeti kereteket, a human- és az anyagi er6forrasokat.
A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas,
agazati alapoktatés, szakiranyu oktatés) €s az intézmény
mukodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A humaneréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositjia a human- és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezets hogyan vonja be az intézmény
munkatarsaitaz erdforras-elosztas soran alkalmazott
alapelvekmeghatarozasdaba és hogyan biztositia a munka-
tarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetétarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapulé partnerségek kia-
lakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd
egylittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdeké-
ben szakmai-képzési egytittmiikodési rendszert mikodtet
mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
tertileti kamarakkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a szak-
mai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési in-
tézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és ha-
tékony egyiittmiikodési munkaformakat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo
képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti
el. Adualis képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felké-
szitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési pro-
gramban meghatérozottak szerint. A duélis képzéhelyen
foly6 szakiranyu oktatés keretében a tanulok értékelésében
a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett sza-
balyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmilkddik a mitkddési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biz-
tositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerdpiaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés miikodtetésében, a képzdhelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megval6sitasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program meg-
valdsitdsa sordn egyiittmiikodik kulturdlis és sportszerveze-
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tekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogat6 intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikédteti az egyiittmiikédési rendszert
a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatarozasaval hogyan biztositja az intézmenyi célok
elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dualis
partnerek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes
részvételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri
kor bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a
sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kom-
munikdcios csatorndakon kommunikal és osztja meg a
sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis
partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
l6sul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis
keépzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti
az oktatok (egy osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalosito oktatok) egyiittmikodési rend-
szerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai ter-
vezésben, a tanuldk értékelésében, mikodteti a szakmai-
képzési belsd egylittmiitkodést, a bels6 tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a program-
tantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
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el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az ok-
tatok egytittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmaiprogram-
ban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet,
hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét.
Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belso kom-
munikdciot, milyen modon miikodteti az informdciodaram-
last, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy
hiteles és szakszerii kommunikacidjaval hogyan biztositja
az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi
célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az in-
tézmény vezetdje hogyan tamogatja és osztonzi a belsd
szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak
egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gon-
doskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki- emelt
figyelmet igényld tanulok tamogatdsa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében tor-
ténd egyiittmiikodeést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
tést, kereteket biztosit.
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M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza
tavl tovabbképzési programot €és ez alapjan éves beiskolaz-
asi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai pro-
gramjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans mddszertanoknak megfelelden, az intézményi cé-
lok figyelembevételével tervezik és valositjadk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az in-
tézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszikaz oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi cé-
lokat tAmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére
iranyulo6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes to-
vabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott né-
gyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak to-
vabbképzése esetén a tovabbképzeés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzdkozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technologiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast sze-
rezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg €s
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak
az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo
tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az in-
tézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biz-
tositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
meényvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja
ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet.
Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval
hogyan biztositia az intézményvezetd az intézményi célok és
az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai
karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszer-
zett tudas megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gya-
korlataba torténo beépiilését az intézményvezeto hogyan
segitielo, hogyan 6sztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan
fejleszti vezetoi kompetencidait.

M5

A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki-
meneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai pro-
gramjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban
alkalmazott oktatési, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a
tanulasi eredmény alapt megkozelitést, a kimeneti kovetel-
mények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans mod-
szereket, munkaformékat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanulési folyamatban val6 aktiv részveé-
telre 0sztonzik (pl. projektoktatas).
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Az intézmény Szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az
egyénitanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdo
(SNI, BTMN,HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény
Szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, al-
kalmazando modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulék
aktiv kozremiikodésére épitenek és elosegitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az
egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak le-
hetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program
ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az in-
tézményvezeto hogyan szervezi és iranyitja az intézmény ok-
tatasi-nevelési-képzési tevékenységet.
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M6
Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelésieljara-
sokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetel-
ményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett ér-
tékelési eljarasokban érvényesiil a kimenetszabalyozas, a
tanulasi eredmény alapu megkdzelités és a vizsgaztatas so-
ran is alkalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dudlis képzbéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrend;jét, Sza-
balyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a
képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja a tanulok tanulasi ered-
ményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és meg-
bizhaté médszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumen-
talasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése
mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban
rogzitett értékelési modszerek, eljardasok nyilvanossagarol
és megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis technoldgidk €s az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitési és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzdhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kie-
melten a képzési programban megjelennek az agazati alap-
¢és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gya-
korlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgéltatasban
alkalmazott legkorszertibb megoldasok ¢és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi €s tdmogatja a digitalis tananyagtar-
talmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a
dualis képzdhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk €s az online tanulasi eszk6zok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a to-
vabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
meényvezeté milyen mértékii elkotelezettséget mutat az in-
tézmeny tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan biz-
tositja a sziikséges személyi és targyi eroforrasokat a dig-
italis oktatdsfeltételeinek megteremtése és fenntartasa
erdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis inno-
vdcio folyamatat. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tézmeényvezeto hogyan biztositja az egyes dualis
képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a
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képzbhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii is-
merete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan ta-
mogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenysé-
gét és hogyan dsztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az in-
megjelend digitalis eszkézhasznalat, eljaras, hogyan 6szt-
onzi a relevans partnerek digitalis eszkézhasznalatat.
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ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat rend-
szeresen ellenorzik,
értékelik, és ezt mé-
résekkel tdmasztjak
ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett leg-
alabb kétévenkeént atfogd onértékelést végez. Az dnértéke-
1és magéban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat,
¢s eljarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek
bevonésara. Az onértékelés sordn az intézmény erdsségeket
¢s fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézmeény vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az
intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és
mitkodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértéke-
lésben, hogyan iranyitja és Szervezi a munkdt, hogyan vonja
be a belsé és a kiilsé partnereket, az dnértékelés ered-
ményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan
biztositia a megfelelo eroforrdasokat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri €s értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikétorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a sza-
balyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési

rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszdmolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cse-
lekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.
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Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben me-
ghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogaté és eréforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértéke-
1¢ési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatar-
sak, dualis képzbhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi ér-
tékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményes-
séget.

A stratégiai és a mindségcelok megvaldsuldsanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések ered-
ményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértéke-
1ése soran az intézmény erdsségeket s fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan
vesz részt aZ oktatoi ertékelés rendszerének kialakitasaban,
Szaba- lyozasaban, miikédtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézmeny vezetoje milyen személyes szerepet vallal az in-
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tézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a cé-
lok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb
meéreési eredmények, a szabadlyozott folyamatok és cselekvési
tervek eredményességének az értekelésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének sza-
badlyozdsa és a miikddtetés gyakorlata biztositja-e a folyam-
atos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értéke-
lést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a fel-
mérésére ¢és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott di-
gitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastruktu-
ralis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthato6 fejlédés kovetelmé-
nyeinek, a kdrnyezettudatossagnak, a kérnyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az ok-
tatds és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetdi gyakorlata-
ban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizacio
és a kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen ér-

tékeli-e az intézmény digitalis felkeésziiltséget és a kornye-
zeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikode-
set, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a
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sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értéke-
lésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran
méri és értekeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok dig-
italis kompetencidit, tovabba a kérnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi teve-
kenységhen.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzdérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyéas megeldzése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-
natkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kie-
melt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualisképzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai figyelmez-
tetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok ala-
kulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérend-
szer alapjan azonositja a fejlesztend? tertileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az in-
tézmény vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek
megfelelo korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és
hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értéke-
léséhez és fejlesztéséhez.
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FELULVIZSGA- |F1
LAT Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés ered- Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés ered-
(visszacsatolds, ményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndljaa | ményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az
fejlesztés) szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, oktatoi testiilettel.

Az intézmény
hasznositja az ér-
tékelés és a
feliilvizsgalat ered-
ményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat
¢s fejlesztéseket.

megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések ki-
jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végre-
hajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis
képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi
miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az in-
tézmény vezetoje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeialapjan a fejlesztési célok, célkitiizések megha-
tarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan
vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi
testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a
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fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositjia a megfelelé human- és infrastrukturalis
erdforrasokat a cselekvésitervek elkészitéséhez és végre-
hajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi
ertekelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, mi-
lyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szak-
mai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak
az intézmény tanuld szervezetként valo mitkodését, a szak-
mai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetéen kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az
intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az in-
tézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapu ér-
tékelést, az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus al-
kalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biz-
tositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az in-
tézmény vezetdje hogyan iranyitja és Szervezi az onértéke-
lésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biz-
tositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az
onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovibbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mi-
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noségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus mii-
kodtetéseben, erti és alkalmazza-e a tanulo szervezette va-
las elvét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompe-
tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az in-
tézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés ered-
ményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanos-
sagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a csele-
kvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szdmara,
azok megvalositdsaban szamit a kozremitkddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az in-
tézmény vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen
szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat
eredményei.
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11. szamu melléklet:

Az intézményvezetoi onértékelés keretében

az oktatok elégedettségét meéro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a
legor- diild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,
altaldban igaz = 3,
tobbnyire nem igaz = 2,
egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol
valos képet kaphasson.

1 Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot, €s
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
2 Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3 Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérheto és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a stra-
tégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5 Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, tovabba sze-
mélyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Azintézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mingségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban, miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

8 Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkéba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso és a kiilso partnerekkel valo egyiitt-
miikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja @ human- és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo ha-
tékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11 Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12 Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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17.

24,

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munkéjat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egyiittmiik6dés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi és tamogatja az oktatok egylittmikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikéciot, az informaciddramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja €s 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésér6l a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatéasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egytittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlédési igényének dsszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjiban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozre-
miikodésére épitenek, eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas, az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék, alkal-
mazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd alapvetd feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, mod-
szerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsé és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkal-
mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi mddszerek alkalmazésat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez, fej-
lesztéséhez.

"o

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, be-
vonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human- €s infrastrukturalis eréforrdsokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez, végrehajtasdhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.
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Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
¢s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozoé értékelése szakszer, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra-/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatdk cselekvési terveinek
megvalodsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasattamo-
gatja és nyomon koveti.

110



12. szamu melléklet:

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere,

illetve a sulyszorzok meghatarozdsa

partnerekkel

Részt vesz tuddsmegosztisban.

Tudisit megosztja és nyitott a szakmai

cllitisira,
tamogatja, segiti kollégdinak a munkajat

és beszamolok

B T e P A P Aok : - " tlyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai | Erték 1-6-ig | Silyszorzo :on)tlsz:im
S G b ot e mrsa e s o [plevelek, bizonyitvinyokita-
[Pedagogiai végzettség [Tandri, szakoktatdi végzettség
[Szakirényii tovbbkeépzés [szakmai és pedagogiai tovibbképzések
INyelvismeret gazolt
Képzettség - [Megallapita
th 3 18
szakképzettség 6: a2 "" il tovibbi szakirény diploma, szakvizsga, szakértdi vizsga, szakirinyi tovibbképzésck (akkreditdlt vagy villalati
lkérnyezetben toltott vagy egyél nevesitett), (az intézmény szaméra
iasznos tovibbi kompetencidk);
2 I5: szakiranyi + pedagdgiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
< l4: jogszabilyban elirt szakirinyi végzetiség, pedagogiai végzettség nélkill;
2 [3: szakirdnyi szakmai végzettség + felsofoki végzettség;
3 [2: kizépfoku szakirinyd végzettség (érettségi) + mestervizsga;
3 I1: kzépfoku szakirinyi végzetiség.
=
2 [Szakteriiletén eltoltott gyakorlati id6 (pl. [5zakmai gyakorlati tapasztalat. Iszakmai onéletrajz  (KIRA ada|
] Ipedagogusként eltdltétt idd). 0k)
E
= — —
= Szakmai tapasztalat [Reevin tapasztalat. [Szakirinyt munkaerGpiaci tapasztalata. 4 2
Nemzetkizi szakiriny tapasztalat. [Szakirényt gyakorlati vagy munkaeropiaci tapasztalat kulfoldon.
INemzetkozi projektekben valo részvétel.
[Szervezeten belili hatisa az intézményi  [Az intézményen belil az intézmény eredményességére gyakorolt kizvetlen hatasa (pl: [az intézményi jovokeép és straté-
feredményességre. zakimai - éreltségi vizsgatirgy sikeres oklatdja, hitrinyos helyzetiiek sikeres timogatisa, foia alapiin meghatdrozott
edmé o7i kapesola-fmunkakori értékek
e okban térténd szerepvllals stb.).
Munkaerdépiaci érték 8 48
[Stratégiai szakteriilet. [Keresett, magas munkaerdpiaci értékis szakma képviselgje (pl. nehezen betolthetd
unkakér (mémdktandr), minimalis létszami felsifoka végzettségii (matematika,
[természettudomanyos tantargy, stb.).
[Szakmai, pedagogiai eredményesség. Smkmm teriletén mérhetGen, bizonyithatoan eredményes okatd: anulGi eredmenyek (KRETA-
tanul mérheld a pedagogiai hozzdadot értéke datok), kizponti mérések,
anul6i timogatis a az é vizsgaésa v é
ikeres életvezetés érdekében). ények, munkatervek és
Ibeszimolok
[Seakirinydban biztos, megalapozort kor- —[Biztos szakmai tudsjellemai, képes és ivan is megijuln, tudisa Korszer & napra- fanmenetek (Gratervek) egyént
Szakmai felkésziiltség [eril scakmai tudissal ész. gogiai céljai épzi onmagit. fejlesztési tervek, oralitogatis, 11 66
Imunkaerdpiaci, dudlis partneri
[visszajelzés
[A Korszeri ismereteket beépiti a tanulas- _[Figyelemmel Kiséri és becpiti a tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai teriileténck val- fanmenetek (oratervek) egyéni
anitas és nevelés folyamataba. 026 tartalmit, 2 t ismeretek, a duilis partnerek elvirdsai, az dltaluk alkalmazott  |fejlesatésitervek, oralitogatds,
‘modern ok dudlis partneri
[visszajelzés
[Tanulis soran alkalmazza az olyan korszeri modszereket, mint aoralitogatas (Gratervek), egyént
anulisi eredmény alapi modszereket alkal- [kooperatiy médszertan, a digitalis tanulds, a2 ondllG tanulis, a projektmodszer. Az ok-  [ejlesztési tervek, tanmenetek
Imaz az oktato-nevel munka sordn. fat-nevel tevékenysége sordn fejleszti a “soft skill"™-eket: problémamegoldas, kreativ-
s, ceyitumiikodés,sb. A tanulisi eredmény eléréshes tudatosan vilaszta meg a
s tanulisi alkalmakban rejl5 pedagogia lehet
iknap).
et + - [Digitélis eszkozok, modszerek alkalmazasa. [Munkéja sorén a digitalis eszkozoket tudatosan, a pedagogiai folyamat céljainak [oralitogatas (6ratervek), egyént
A szakképzésrelevins Imegfeleléen, rutinszeriien alkalmazza. lejlesztési tervek, tanmenetek
korszerii médszertan 18 108
' [A tanulék, tanuld cgyéni [A médszereket a tanulGk és a tanuld CSOPOrtoK igényeinek, clozetes tudasinak megfele-Joralitogatas (Gratervek), egyént
Isziikségletéhez illeszkedd modszereket és  flden vilasztja ki, differencidlt oktatist alkalmaz. fejlesztési tervek, tanmenetek
Imunkaformakat alkalmaz (pl. diterencilt
loktatas)
[A szakképzési tartalomhoz megfeleld, [A pedagogiai Vilasztja a A szakképzés (bratervek), egyéni
Imunkaformékat alkalmaz. [megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni munkaformikat. fejlesztési tervek, tanmenetek
[Részt vesz az intézmény belsd tananyag- _[Tananyagot készit, mely korszerit szakmai (tartalom, mod- & beszamolk, di-
[felesztési tevékenységében. szer, digitalizici6) és azt elérhetové teszi. Részt vesz iskolai projektek tervezésében,  |aitalis tanyagok, éraldtogatas
ésében, dban (pl. témahetek, . ERASMUS projektek,
b).
[Részt vesz az ntézményi dokumentumok (7 intézményi tervek elkészitésében résat vesz; pedaggia tervet Osszhangban vannak [munkatervek, anmenetek (ératr-
észitésében, saj i ati, szakmai és intézményi céljai k), egyéni fejlesztési tervek,
Inyomon kovethetd az dsszhang az in- Joraltogati
= ézményi célokkal.
S
£ [Tervezeéscben figyelembe veszi a tanuldi [Pedagdgiai tervei tanulé és csoport fokusziak, differencidltan tervezi meg a pedagégiai [tanmenetek (6ratervek), cgyéni
5 . ligényeket i beépiti a di terveiben a korszerii (a generaciora jellemzd) digitilis oktatas hangsalyo-Jfejlesztési tervek, oralitogats,
E. Pedagégiai tervezés [oktatas modszereit és eszkozeit. in jelen van. anul6i vélemény 9 54
E]
= [Tervezo tevékenységében szerepetkapa  [Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok kijelolésével, [tanmenetek (oratervek), egyéni
£ anulok motivélisa, motivaciojuk iltozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett modszerei, munkaformai a [fejlesztési tervek, oralatogatis,
= [feilesztése, épit a tanulok aktiv részvételére. tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést timogatiak. anuloi vélemény
S
v
[Tervezésében épit a tanulok elozetes [Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmajat, épit az ezzel kapesolatos elozetes anmenetek (ératervek), egyéni
ftudisara, valamint a duilis képzohelyen  tudasukra, a dudlis képzo tudisukra és fejlesztési tervek, oralitogatas,
zerzett ismeretekre, tapasztalatokra. anul6i, dudlis partneri vélemény
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve di-[Ismeri és pedagdgiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket (Diagnoszt- | Oralatogatds, tanuloi vélemény,
agnosatikus, feflesats és dsszegzd étéke | ikus mérést alkalmaz a tamuldk el6zetes tudisinak felmérésére, fejleszd értékelést, |tanuldi eredmények (KRETA
lést alkalmaz. A rend- végez az ok i folyamat sordn és dsszegzd értékelést végez [naplo)
szeresek. iick, targyi az oktat lési folyamat végén).
fejlesztd hatésiak
A pedagogiai célokhoz, a szakmai pro- | Ertékelési rendszere koherens, a (A célokhoz, tanul6i vélemény
gramhoz és a képzési és kimeneti kovetel- | kbvetelményekhez kapesolodo értékelési szcmponlokai hatiroz meg). (szakmai program és értékelési
ményekhez (KKK) illeszkeds gyakorlat Gsszevetése)
értékelést alkalmaz.
Az oktatasi-nevelési folyamat elején ismer- | A tanulok és a szilok szamara ismert az értékelé: tanul6i vélemény
teti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal. (szakmai program és értékelési
Pedagogiai értékelés gyakorm Gsszevetése), sziiléi 10 60
vélem
A dudlis képzohel; v Ertékelési rendszerét o ja a dudlis képzohely értékelési rendszerével. (A nem | dudlis partneri vélemény,
sszhangban alakitja értékelési gyakorlatit. | dudlis képzés esetén az értékelési rendszere igazodik a munkerdpiaci elvira-sokhoz) | tanuldi vélemény, tanuloi ered-
mények (KRETA naplg),
vizsgaeredmények
ek méréseinek, & Az értékelés a pedagdgiai folyamatra (tarta- | tanuloi eredmények (KRETA
eredményeit rendszeresen szakszeriien ele- [lom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznlja fel. napl6), msgmcdmcnyck
mzi, felhasznilja a tanulok fejlesztési cé- kozponti mérések, 6
ljainak és feladatainak kijelolésében. togatasok ldpdyuldt
Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito | Kiemelten fontos a kozismereti és szakmai _oktatok & beszamolok
Lo |oktatokkal a tantirgykoziség megvalositisa
Egyiittmikodés mas e anulok személyiségfejlesztése érdeké-
oktatékkal, a sziilokkel |ben.
és a gyaKorlati oktatasi 7 42
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Egylttmilkodik a szilokkel & a pedagdgial
esz

munkit segitd szakemberekkel

kkel valo kapesolat fenntartasdra orekszik, ehhez hasznlja a digitalis

ket is (KRETA, stb.). A tanulék érdekében egyiitt: lik a segité munkatdr-
sakkal és szervezetekkel (pszicholdgus, iskolaorvos, védénd, gybgypedagdgus, szo-
cidlis munkas, gyimiigyi szakemberek stb.).

munkatervek és beszamolok,
szill§i vélemény

Aktiv

végez.

6dik a palyaori ‘munkaba (rendez-
vények, tirsszervezetekkel, altalinos iskolkkal, gazdlkodo szervezetekkel valo
kapesolattartas)

munkatervek

a dudlis

Tészt vesz a dulis partnerekkel folytatott kommu-
tart veliik.

dudlis partneri vélemény

Pedagbgiai munkajaban épit a szocidlis
tanuldsban rejl lehetdségekre.

lakozésokon és az azon tali intézményi pedagdgiai munkéjaban segiti a kozds-
st, @ tanulk egy ését, kozds irdnduldsokat szervez.

munkatervek és beszamolok,

Témogatja a tanulok onallo gondolkodast,

esoportvezetsi, atja a anul ondol Epit a tanul6i kreativitdsra, jol kezeli a tanuloi soksziniiségét, az cgyéni oiletcket, | munkatervek és beszimolok,
9. ¢ @ % a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi a tamogatja. Fejleszti a altal igényelt 6 15 90
anulastamogato tanulok tleteit, 5nallo kezdeményezéseit, |ondllosig, kreativitas, é i Ssségva érzelmi in-
tevékenység ezzel timogatva a munkavillaléi ésa vil-  |telligencia, rugalmassig stb.
lalkozéi kompetencidik fejlesziését.
“Aktivan részt vesz projektekben, Szervezd, fejlesztd, oktato végeza proj &sa & beszamolok
tézményi fejleszté Gsitisa, korszerfi szakmai tartalmak, modszertan és a digitdlis ok-
tatis alkalmazisa, innovativ dtletek kidolgozisa. Az iskolai élet akiiv tagja, nyitott az
Gjra, aktivan részt vallal az iskola eredményességében, kiilsd megitélésének ala-
kitdsaban.
10. és szakmai elki. | <ulso-belsd szakmai kapesolatrendszerrel | Szakmai és tirsadalmi kapesolatai timogatjak, segitik és oszonzik pedagbgiai, szak- | munkatervek és beszimolok 5 15 %0
¢ rendelkezik. mai munkéjanak fejlesztését.
telezettség Iskolai munkajét efhivatottsig jellemzi.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan | Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak munkatervek és beszimolok
tervezi szakmai munkajit, oktatdi karri- | fejlesztésére.
erjét.
Osszesen 60 100 600
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13. szamu melléklet:

Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszerének

szempontrendszere, illetve a sulyszorzok meghatarozasa

P e e 5 S a f o . Silyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig | Stlyszorzé pon’tszém
[Szakirany@ végzettség |A tanitott szakménak, tantirgynak megfeleld szakiranyl végzetiség, vezeti |oklevelek, bizonyitvanyok, tandsitvinyok
[munkakdrhiz elirt végzettség
[Pedagogiai végzettség [Tanari, szakoktatoi végzettség
[Szakirany@ tovabbképzés [Szakmai, pedagdgiai, vezetGi tovibbképzések
[Nyelvismeret igazolt nyelvismeret
Ké ég -
1. o A Megauapim 6 3 18
szakképzettség 1l tovibbi szakiriny i diploma, szakvizsga, vagy véllalati 2yéb
nevesitett), (az intézmény sziméra hasznos tovabbi knmpelenclak),
2 irdnyi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
= [4: jogszabalyban clirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
2 [3: szakiranyi szakmai végzettség + felsofoki végzettség;
£ 2 fokia szakiriny( végzettség (érettségi) + mestervizsga;
8 [1: kozépfoki szakirinyd végzetség.
£
E [Pedagdgusként elidliditt idd, azon belil vezetdi tapaszt- [Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetsi tapaszalat zakmai onéletrajz (KIRA adatok)
= falat
=
= Szakmai tapaszta- [Relevins szakiranyl szakmai és vezet6i munkerd- piacifAz oktatéi palyara szakiranyl munkaeropiaci tapasztalattal érkezd okiatok,
2. lat pasztalat ezetik szakirinyi gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi 6 4 24
eriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkdzi szakirinyd tapasztalat |A fenti gyakorlati tapasztalat kiil foldon
[Szervezeten beliili hatasa az intézményi credményes- |Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kbzvetlen |az intézményi jovokép és stratégia
Iségre, vezetdi szerepe atisa lapjan meghatérozott munkaky
3 Munkaerdépiaci ér- ékek 6 8 8
. ték [Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep [Keresett, magas munkaerGpiaci értékii szakma képviseloje. Szakmai vég-
[zettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
[Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszeril. Szak- _[Biztos szakmai tuds, onképzés jellemz, képes s kész is megijulni, tuddsa _[tervezési dokumentumok, munkatervek
Imai-pedagogiai céliai elérése érdekeében képzi orszeri és naprakeész. Szakmai és vezetsi ismereeit feleszti, Vezetdként  és beszimolok, tovibbképzési program,
onmagat. lhatérozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a ktatdi
lirinyt mutat és timogatdst ad. [dudlis partneri visszajelzések
[A korszeri ismeretek beépitését segiti és tamogatja a Kiséri és ot biztosit a i tamogatjaa [tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai felké- [tanulis-tanitas folyamataba. Iszakmai teriiletnek megfelel6 véltozo tartalmak és a dualis partneri elvarasok ~|vélemények, munkacr6piaci, dudlis part-
4. e lbeépitéset a tanulisi-tanitisi folyamatba, Ieri visszajel zésck 6 10 60
[Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szak- _[Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak  tervezési dokumentumok, oktatoi
[mai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. [feilesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a helyzet- [vélemények, dudlis partneri
Ifigg6 vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudisat jol alkalmazza a gyakorlat jelzé
loan.
liranyitja és részt vallal a célok irozasd érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikdja ervezési dokumentumok, munkatervek
l(europai, o gazati, regiondl (I’D(‘A logika). Ismeri, és a tervezési ezeketa [és beszamold
o i é cé-Jcélokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi
lirendszer). R itasi rendszer, az
™ onérikelésésaz oktni kel rendszerének Kila-
= litasaban, miikodtetésében.
)
=
2 [Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak, a |A gyakorlatban a megvalGsitas soran timogatja a célok elérését, a célok ésa |munkatervek és beszamolok, oktatdi
2 Imodszertan és a digitilis oktatas alkalmazasit. Iranyitja [kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetdként elkd-  [véleményel
£ laz oktatok pedagdgiai tervezs munkdj elezett a korszeril pedagdgiai gyakorlat megvalositisaban.
£ [Tamogatia a korszerii médszerek alkalmazisat, mérési eredményekre timasz-
= odva fejleszti az intézmény modszertani kultirdjt
g
3 [Vezet6i munkdjéval oszt6nzi és timogatja a szocidlis |Vezetdi munkdjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok, oktatok anuloi vélemények, oktatoi vélemények
> ftanulisban rejl6 lehetGségeket, az oktatok kozi legyiittmiikddését. Elvirja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott
Iségepits, személyiségfejlesztd tevékenységét. edagogiai munkajat.
Pedagoégiai folva- 3 =Ll FD s g
ot L 6 14 84
irényf liranyitja a szakmai és kozismereti oktatok |A kozismereti és szakmai képzés egyiittmitkodeését biztositja a megfeleld [munkatervek, beszamolok, oktatoi és
legyiittmiikodését, értékelési rendszeriik osszehan-  |szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatist nydjt a dualis part-  [dudlis partneri vélemények
loolasit. Elésegiti az egyittmiikidést a szakmai oktatok [nerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.
lés a dualis képzohely kozitt, a szakmai tartalom, a
[korszerii modszertan és az sszehangolt értékelési
Irendszer teriiletén.
liranyitja a korszert tanuloi mérések alkalmazésat. Méri |A tanuloi mérési rendszer kialakithsat & s k és beszamolok, to-
s értékeli  tanulisi folyamat eredményességét, A fsan méri és értékeli a célok teljesiléset, és az Anykbm\ latok [vibbkepzési program, azasi terv,
lkorai a szak- lja a kiilsé mérés ésazintézményi  [mérési dokumentumok
Imai- pedagogiai munka fejlesztéschez. Imérési feladatokat timogatja.
|A KiilsG, bels6 mérési eredmények és a tanuldi ered-  |A mérési ények alapjin a célokat |munkatervek és beszamoldk, intézményi
Imények (vizsgdk, értékelések, partneri visszajelzések) [miikddési folyamatokat, és ez alapjén pedagogiai fejlesztéseket valésit meg.  alapdokumentumok, oktatoi, tanul6i és
falapjén fejleszti a pedagogiai folyamatokat. ldudlis partneri véleményel
A j6vGkép. a célok megfogalmazisa &s a feladatok tan- [Kialakitja és milkodteti az - intézmény Jovcbcm lchcmscgcn irdnyaitbe- —[munkatervek & beszimol6k, intézményi
lévekre bontasa sorén figyelembe veszi az intézmény  [folyésolo, felettes vezetdi és
kiils6 és bels6 a 16v6 és G [fenntartoi interjia
[varhat munkaerdpiaci valtozisokat.
[Képes a valtoztatas folyamatat hatckonyan megter-  [Részt vesza ést érintd helyi igények ésé iban. Fo- [mindségiranyita in-
vezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sordn fel-  lyamatosan informalja kollégit és az intézmény partnereit a megielend vilto- [tézményi értékelések, értekezletck
lhaszndlja a minGségiranyitasi rendszer miikodtetésének [zasokrol, lehetdséget biztosit szimukra az nallo i (konfe- Gkonyvei, &
leredményeit. Alkalmazza a tanulo szervezetté vals el- rencidk, eladasok, egyéb forrasok), és reagal a feltirt igényekre. lbeszamolk, tovabbképzési program,
ét és gyakorlatat. lbeiskolizsi terv
A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen befogadja a
tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld
6. |Valtozasok kezelése|T4mogatja a belsd tudismegosztist. 6 14 84
[Folyamatosan nyomon koveti és értékelia célok |Az értékelések méréseken, konkm clemzéscken alapulnak, amelybe bevonja [mindségirdnyitisi dokumentumok, in-
megvalosulisit, a mérési rendszer eredményeit, az ele- munkatdrsait, partnereit. A mér azintézmeny s i értékelések, &
imzéseket bemutatia me-  |mai & a Flest 3 liegyzokonyvei, munkatervek és
hatérozza az intézmény erdsségeit és gyengesege!t lbeszamol ok
6 teriileteit, ehhez elso
kiils6 intézményértékelés eredményeit.
eredmények alapjan terveit feliilvizsglia,  |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a fejlesztési ter- [mindségiranyitasi dokumentumok, mun-
kcmgal]a a célokat, fejleszti az intézmény pedagdgiai, [vekben, a kivetkezs idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednek Ikatervek és beszimolok, intézményi
Iszakmai munkajit. legymashoz. felettes vezetdi és
[fenntartoi interjia
[Alkalmazott kommunikécios csatornak [Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert mikodtet, tdjckoztatast, [felettes vezetdi és fenntartoi interja, in-
Jertekezletet tart, elektronikus csatornikat hasznil. ftézményi kommunikacios csatornak,
¢ i Gnyvei, digitalis
feliiletek
[informicio szolgaltatas, tdjékoztatis ktatok, sziilok, tanulok tajékoztatésat tervezi és koordinalja, amely rend- oktatoi, tanuloi és dualis partneri
Vererairomm szeresen, szabilyozottan miikidik. Részt vesz a naprakész kommunikiicios  [vélemények, feletes vezetsi és fonnta
7. ikacio és (honlap, sajto) egyeb ta i formak ltoi interju, intézményi kommunikacios 6 10 60
nikici [miikodtetésében. lesatornik, értekezletek jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek
[Vezetsi cgyiittmikodés, lojalitas [Atlithaté, rendszerszintii vezet6i feladatmegosziis miikodik. Hiteles & efikus [SZMSZ, feleties vezeti és fenntart6i in-
ast taniisit. isa a pedagogus etika oktatdi vélemények
orméinak megfelel.)
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[AZ intézmény képviselete a belsd és a kiils6 partnerek |Vezetoi jd szimit Vezetdi és fenntartoi interjt, ok-
ltekintetében lés szervezett kapesolatot tart az intézményi kozosségekkel. Kiilsé kapesolatait Jtatoi, tanuléi és dudlis partneri
laz intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer lvélemenyek
ellemzi.
|Atlathato ellendrzési rendszert milkddtet, azonositja az [Differencialé értékelési rendszert mitkddtetnek az intézményben, az elvarasok [SZMSZ, munkatervek és beszimolok,
erdsségeket, a fejlesztends terileteket, timogatjaa  [és az értékelésck tlithatéak és koherensek. Az oktat6i értékelés kiemelt célja_[értékelési dokumentumok, mindsé-
fejlosztéseket. ha fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatst ad. lirnyitsi dokumentumok, okiat6i
Ivélemények, felettes vezetsi és fenntar-
" ltéi interjia
Oktatéi munka el- i interji
g, | lemdrzese, erteke- [ cllenbratsi, Extékeles! feladato- |A munkatirsak cllenbrzése, ErtEkelése rendszercs, amelybe bevonja vezetbtar: JtEkelEst dokumenurmok, okiatol 12 72
lése, fejlesztések |iat Kait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, tirgy-  |vélemények, felettes vezetdi és fenntar-
tdmogatisa zeriiek. ltoi interjit
[Tamogatja az oktatoi ertékelésen alapuld cgyéni csele- [Tisztdban van munkatarsai crosségeivel, bevonja és tmogatja oket azin- _ |[munkatervek, tovabbképzési program,
vési terveke. ézményi fejlesztésck és az egyéni fejlodesi (Karrier) lehetéség lociskolizisi terv, oktatdi vélemények
lkihasznildsdban.
[Szerepet vallal az intézményi kapesolatrendszer [Témogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktatéi kozosségeket, [munkatervek és beszimolok, oktatdi
jlesztésé zamit a munkajukra. Vezetoként timogatja és elvérja az oktatoi élemé
legytitmiikodést, & maga is része az iskolai kozdsségnek.
[Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, szilok, fenn- [[smeri az intézmény partneri KGrét, részt vesz a partnerek képviseldivel ésa  |[SZMSZ, értékelési dokumentumok,
ltarto, tarsszervezetek, dudlis képzési partnerek, Ipartnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd ~[felettes vezetdi és fenntarti interi, ok-
Imunkaerdpiac). ldudlis partnerek, munkaerépiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé ltat6i, tanuloi és dudlis partneri
9 Kapcsolatrendszer Imunkaadok, szilék) valé kapesolattartasban. Vezetoként kiemelten kezelia  |vélemények, végzett tanulok és az oket 9 54
b miikodtetése lduilis képzési partnerekkel valo egyiitimiikodést. lalkalmazo munkaadsk véleménye
[A pozitiv kép Kialakitasaval és a folyamatos kapcsolal- [Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalositas, [SZMSZ, értékelési dokumentumok,
tartissal célja a helyi munkaerdpiac igényeinek faz értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden  [felettes vezetdi és fenntartdi interji, ok-
kiclégitése. jesz részt az intézmény imizsinak alakitdsdban, a palyaorienticios tevékeny- [tat6i és dudlis partneri vélemények, vég-
égben. ett tanulk és az ket alkalmazé
Imunkaadsk véleménye
[AKtivan részt vesz az intézményi fejlesziésekben, pro- [Vezetdi munkdjaban kreativ & kezdeményezo, az intézmény céljaihoz il- _ [palyazatok, intézmenyi fejlesztési tervek |
ektekben. leszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. Imunkatervek és beszimolk, felettes
Ivezetdi és fenntartdi interji
Bmmma ‘az intézmény mil sziikséges Gforrasok elemzése az intézményi céloknak megfelelden  [palyazatok, intézmenyi fejlesztési tervek |
lhumén- és infrastrukturlis erdforrasokat. ortenik, Av erbfommisok ntckelésénck eredményeit a képzési kindlat, a képzésijoktatoi, dualis partneri vélemények
[Elkotelezetiséget mutat az intézmény tervszeri digitdlis|iartalmak, a hatékony idg- és erdforrds felhasznlis érdckében hasznljik fel.
fejlesztése irint, szervezi a digitalis innoviicié folyam-
latat.
10. , iskola [Bizionsigos ntézményi Kornyezetet hmosn B|z|os1|]a [Fataskorének megfeleloen megszervezi az intézmeény, mint Iétesitmény ésa _[munkatervek és beszamolok, palyazatok, 16 9
3 endjét,a  [hasznilt eszkozok biztonsigos, mikedtetését (pl. tanmiihelyek, loktat6i véleményel
Gzérdekii adatok nyilvinossigit. kportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe veszi a
Ikornyczettudatossig alapelvét, trekszik a fenntarthatosigi kévetelmények be-
artisira.
[Hatckony gazdalkodis [ gazdilkodas teraletén kepviseli a takardkos megolda nyességi ¢ =
at. Hatékonyan hasznilja fel az intézményi erdforrasokat a célok clérése  [atok, koltségvetési, palydzati adatok,
lérdekében. Torekszik a gazdasigos milkadietésre, kihasznilja az intézmény  munkatervek és beszimolok, fejlesztési
lbevételi lehetsegeit. ervek, palyizatok
Osszesen: 100 600
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14. szamu melléklet:

Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere,

illetve a sulyszorzok meghatarozasa

lértekezletek jegyzOkonyvei. di-
lgialis feliletek

Kapcsolodé .
[Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempom,Ok.adat Erték 1-6-ig | Sulyszorzé Sulyozfm
forrasai pontszim
szempontok
[Szakirénya végzettség |A tanitott szakménak, tantargynak megfeleld szakiranyd végzettség, [oklevelek. bizonyitvanyok, ta-
Ivezetdi munkakorhoz eldirt végzettség G
[Pedagbgiai végzettség [Tanari, szakoktatoi végzettség
[Szakirény@ tovabbképzés [Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkepzések
INyelvismeret igazolt nyelvismeret
Képzettség - [Geaapias: 6 3 18
s2aKKEpzettség  f6: az"s" til tovibbi szakirinyi diploma, szakvizsga, tovibbképzé itélt vagy vallalati o
fegyéb nevesitett), i (az intézmény szamara hasznos tovabbl kompe-
2| ftencidk);
= J5: szakiranyt + pedaggiai végzettség (diploma, szakvizsga);
2 jogszabilyban eldirt szakirany végzettség, pedagogiai végzettség nélki
s Kirinyt szakmai végzettség + felsGfokd végzettség;
3 kozépfoki szakirinyd végzettség (érettségi) + mestervizsgas
¢ : kozépfoki szakirinyi végzettség
1 [Pedagdgusként eltoltott idd, azon belil vezetdi tap- [Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon belil vezetdi tapaszalat [szakmai onéletrajz (KIRA adatok)
| lasztalat
i [Relevans szakiranyt szakmai és vezetoi [AZ oktat6i palyara szakiranyt munkacropiaci tapasztalattal érkez6 ok-
Szakmai tapaszt- |\t apasstalat 55 e e T o i o, I A, (e 6 4 24
alat ltatésiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat,
[Nemzetkozi szakiranyd tapasztalat [A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
[Szervezeten belili hatasa az intézményi Az beliil az intézmény qyakorolt laz intézményi jovokép és stratégia
feredményességre, vezetdi szerepe Ikozvetlen hatdsa lalapjén meghatérozott munkakori
Gpiaci lertékek 6 s 8
érték [Stratégiai szakterilet, vezetdi szerep [Keresett, magas munkaerpiaci értékii szakma képviselGje. Szakmai vég-
[zettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljdhoz.
ezet6 tudisa biztos, megalapozott, Korszeri [Biztos szakmai tudds, nképzes jellemzi, képes és kész is megajulni, [tervezési dokumentumok, munka-
[Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi [tudisa korszeri és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. ltervek és beszimoldk, to-
Gnmagit. [Vezetiként hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, ér- [vbbkeépzeési program, oktatoi
tékeit, a kollégaknak iranyt mutat és timogatast a [vélemények, munkaerépiaci,
ldudlis partneri visszajelzések
Szakmai felké- |A korszerii ismeretek beépitését segiti és tamogatja Kiséri és i ciot biztosi timogatja al M4 ltervezési dokumentumok, oktatoi
szilltség la tanulas-tanitas folyamataba. Iszakmai teriiletnek megfeleld viltozo lanalmak és a dudlis partneri El Ivélemények, munkaerépiaci, 6 10 60
lelvrasok beépitését a tanulési-tanitasi folyamatba. E2 |dualis partneri visszajelzések
[Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi [Szakmai munkéjat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott an- ltervezési dokumentumok, oktatdi
Iszakmai munkijat, oktatoi és vezetdi karrierjét.  [nak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és [vélemények, dudlis partneri
Ihelyzetfliggd vezetés teriletén. Szakmai és vezetdi tudasat j6l alkalmazza |visszajelzésel
la gyakoriatban.
licényitia és részt vllal a célok meghatirozisiban |Vezetdi munkijaban érvényesil a folyamatos mindségfeilesztés logikaja ‘dokumentumok, munka-
(eurdpai, orszigos, dgazati, regiondlis célokkal  |(PDCA logika). Ismer, és a tervezési dokumentumok tartalmaz; tervek és beszimolok
intézményi et a célokat, melyek alapjdn a fejlesztéseket megtervezi
leélrendszer). Részt vesz a mindségiranyitisi rend-
™ Iszer, az nértékelés és az oktatoi értékelés rend-
g Iszerének kialakitisaban, miikddtetésében.
g [Biztositi, tamogatja a korszerii szakmai tartalmak, a [A gyakorlatban a megvalGsitas soran timogatja a célok elérését, a célo [munkatervek és beszamolok, ok-
8 Imédszertan és a digitdlis oktatds alkalmazsit. és a kialakitott intézményi gyakorlat egymissal koheremek mekem tat6i vélemények
£ lirinyitja az oktatok pedagdgiai tervezd munkajat akorszerii pedagdgiai gyakorlat megvalositas
2 [Tamogatja a korszerii modszerek alkalmazisat, mérési eledm:ny:klc
= ftimaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultirajat. o
2 [Vezet6i munkajéval Gsztonzi és timogatja a szo-  |Vezetdi segit a tanulok T4 ltanul6i vélemények, oktatoi
N idlis tanulisban rejl6 lehetdségeket, az oktatok  [Elvarja az oktatok szcmclylscgfcjlcszlo, egyénre szabott pedagdgiai M1 Ivélemények
670 épitd élyiségfejleszto tevél égét. Imunkajat. M2
Pedagogiai fo- M3
Iyamatok irdnyi- [irinyita a szakmai és kozismereti oktatok [A Kozismereti és szakmai képzés egylittmiikodését biztosita a megfeleld M4 [munkatervek, beszamolok, oktatoi 6 14 84
tasa leayiittmiikidését, értékelési rendszeriik Gsszehan-  [szervezeti keretek milkdietésével, szakmai timogatist nydijta dudlis M5 lés duilis partneri vélemények
loolasét. Elésegiti az szakmai ok- valé képzési Mé
atok és a dudlis képzohely kozott, a szakmai tarta- El
llom, a korszerii modszertan és az 6sszehangolt ér-
ékelési rendszer teriiletén.
licényitia a korszerti tanuloi mérések alkalmazésat. |A tanuloi mérési rendszer kialakit [munkatervek és beszamolok, to-
IMéri és enekeh a tanulisi folyamat eredményes-  [Szisztematikusan méri és értékeli a célok lel]e~u|cscl és az azokban me- abbképzési program, iz
Iségét. A kor fel- feladatok fterv, mérési dokumentumok
lhasznilja a i pedagdgiai munka Iményeit és az intézményi mérési feladatokat !amogaua
lfejlesztéséhez.
[AKiils, belsd mérsi eredmények és a tanuloi ered-|A mérési ények alapjin a célokat, a [munkatervek és beszamolok, in-
Imények (vizsgik, értékelések, partneri Imiikadési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit ltézményi alapdokumentumok, ok-
|visszajelzések) alapjn fejleszti a pedagogiai fo-  |meg. tatoi, tanuloi és dudlis partneri
llyamatokat. [vélemények
A 6v6iép, a célok megTogalmazisa & a eladatok [Kialakitia & mikodtetiaz - intézmény JovGbeni IehetGségei [munkatervek & beszamolok, in-
anévekre bontisa sorin ﬁgyclcmbc veszi az in- adatok ltézményi alapdokumentumok,
ézmény kiilsd és belss imzésének, rendszerét [felettes vezet6i és fenntartoi in-
és virhato munkaerdpiaci iliozisokat ferji
[Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyam-
fatiban. Folyamatosan informélja kollégiit és az intézmény partnereit a intézményi értékelésck,
tasi Imegjelend véltozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az Snll6 in- lertekezletek jegyzOkanyvei, mun-
ity eredményeit. Alkalmazza a tanulo fformécidszerzésre (konferenciak, eléadisok, egyéb forrasok), és reagil [katervek és beszimoldk, to-
szervezetté vils elvét és gyakorlatit. o feltart igényekre. bbképzési program,
A vezets dsztdnzi, engedi, és szivesen befogadja a fterv
anulis eredményesebbé ételére irinyulo T2
Viltozasok keze- [Tmogatja a belsd tudismegos m 5 " 84
lése [Folyamatosan nyomon kive és értékelia célok Az értékelések méréscken, konkrét elemzéscken alapulnak, amelybe 2
a mérési rendszer eredményeit, az  [bevonja munkatérsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznilja az 2 értékelések,
bemutatja intézmeny szakmai munkajanak értékelésére és a fejlesztések megala- lertekezletek jegyzOkdnyvei, mun-
Imeghatirozza az intézmény erdsségeit és lpozsira, [katervek és beszimolok
leyengeségeit, fejlesztends teriileteit, ehhez fel-
lhasznilja a belsd és kiilsd intézményértékelés ered-
Iményeit.
[A mérési eredmények alapjn terveit feliilvizsgalja, [Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk al
korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény peda-  [fejlesztési tervekben, a kovetkezd iddszak terveiben, azok koherensen| Imunkatervek és beszimolok, in-
leogiai, szakmai munkajat. illeszkednek egyméshoz. [tézményi alapdokumentumok,
[felettes vezet6i és fenntartoi in-
terji
[Alkalmazott kommunikicios csatornak [Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert mitkodtet, felettes vezetdi és fenntartdi in-
Jertekezletet tart, elektronikus csatornikat hasznil. terjt, intézményi kommunikicios
[csatorndk, értekezletek 6 10 60
T3 . digitalis feliiletek
. M2
Vezetéi kommu- [informacio szolgaltatas, tdjckoztats [Oktatok, szilok, tanulok tajekoztatasit tervezi és koordinalja, amely M3 Joktatéi, tanul6i és dudlis partneri
nikacié Irendszeresen, szabilyozottan miikddik. Részt vesz a naprakész kommu- M7 ¢l k, felettes vezetdi és
Inikécios megjelenés (honlap, saito) biztositasiban, egyéb tjékoztatasi F1 nterji, intézményi
formik miikodtetésében. F3 torn
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[Vezetdi cgyittmikodés, lojalitas [Atlithats, rendszerszintii vezetdi feladatmegoszts milkodik. Hiteles & [SZMSZ. felettes vezetdi és fen-
letikus magatartst tanisit. Eredményesen menedzseli a Centrum és az in- Intart6i interd, oktatoi vélemények
ézmény koztti aciot. (. dcidj isa a peda-
leogus etika normainak megfelel.)
|Az intézmény képviselete a belsd és a kiilso part- _|Vezetdi munkaja szamit arsai véleményére, rend- felettes vezeti és fenntartdi in-
Inerek tekintetében zeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kozosségekkel. Kiilsi erji, oktat6i, tanuloi és dudlis
[kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapcso- Ipartneri vélemények
latrendszer jellemzi.
[AtTithat ellendrzési rendszert mitkodtet, azonositja [Differencidld értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az [SZMSZ. munkatervek és
laz ersségeket, a feilesztendd teriileteket, timogatja felvirisok és az értékelések atlithatoak és koherensek. Az oktatdi értékelés [beszimolok, értékelési dokumen-
la fejlesztéseket. iemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi timogatiist ad. ltumok, mindségiranyitési doku-
Imentumok, oktatéi vélemények,
[felettes vezet6i és fenntartoi in-
(Oktatéi munka el-| fterjii
lendrzése, értéke- _ . M4 i
8. lése, feilesztések |Tanvitia és deleglja az ellendrzési, értékelési [A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja E2 lértékelési dokumentumok, oktatoi 12 72
) ) ” [feladatokat. [vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések F1 vélemények, felettes vezetdi és
tamogatisa orrekiek, tirgyszeriiek. fenntart6i interji
[Tamogatia az oktatéi értékelésen alapuld egyéni [Tisztaban van munkat: égeivel, bevonja és timogatja Oket az in- [munkatervek, tovabbkeépzési pro-
selekvési terveket. ézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (Karrier) lehetdség leram, beiskolizdsi terv, oktat6i
lkihasznldsiban. vélemények
[Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer [Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikodtet iskolai oklatoi k atervek és beszimolok, ok-
fejlesztésd et, szimit a munkdjukra. Vezetdként timogatia és elvirja az oktatoi ltatoi vélemények
legyiittmiikadést,  maga is része az iskolai kozosségnek.
[Egyittmikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, fen- [Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseloivel és [SZMSZ, értékelési dokumen-
Intarto, tarsszervezetek, dudlis képzési partnerek,  |a partnereket képvisel szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést foly| Jtumok, felettes vezetdi és fenntar-
Imunkaerpiac). at6 dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo T3 lt6i interjt, oktatdi, tanuléi és
Kapcsolatrend- Jmunkaadok) valé kapesolattartisban. Vezetdként kiemelten kezeli a duilis 12 ldudlis partneri vélemények, vég-
9. épzési partnerekkel valo egyittmikodést, Jzett tanulok és az Gket alkalmazo 9 54
szer miikodtetése m; Imunkaadék véleménye
|A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos. |AZ intézmény munkijaba bevonja partnereit mind a tervezés, a F3 [SZMSZ, értékelési dokumen-
célja a helyi g az értékelés és a fejlesztések inditisa teriiletén. Aktivan és ltumok, felettes vezetdi és fenntar-
ligényeinek kielégitése. Ikezdeményezden vesz részt az intézmény imizsinak alakitisdl 61 interjd, oktatoi és dudlis part-
[pélyaorienticios tevékenységben. Ineri vélemények, végzett tanulok
lés az ket alkalmazo munkaadok
[véleménye
|Aktivan részt vesz az intézményi 2 ‘ezet6i munkajaban kreativ és ényez0, az intézmény céljaihoz il- [palyazatok, intézményi fejlesztési
Iprojektekben. eszkedden irdnyitja a fejlesztd tevékenységeket. ltervek, munkatervek és beszimo-
1ok, felettes vezetdi és fenntartéi
interi.
[Biztositja az intézmeny miiko szikséges forrasok elemzése az intézményi céloknak megfele- [pélyazatok, intézményi fejlesztési
umén- és infrastrukturdlis eréforrasokat. len torténik. Az erdforrasok értékelésének eredményeit a képzési kindlat, ftervek, oktato, du
[Elkitelezettséget mutat az intézmény tervszerii dig- fa képzési tartalmak, a hatékony idé- és erdforras felhasznilas érdekében T Ivélemények
itlis fejlesztése irnt, szervezi a digitalis innovacio [hasznljik fel. R
folyamatat.
Innovacis, iskola [ ™ M7
10. Tntézmenyt biztosit, Biz- askore 5 1 2z intézmény, mint Iétesitmeny & E3 [munkatervek & beszamolok, 16 96
sitja a biztonsigos adatkezelés és adattovbbitas |a hasznalt eszkizok biztonsigos miikodtetését (pl. tanmiihelyek, e Ipélyazatok, oktat6i vélemények
Irendjét, a kzérdekii adatok nyilvanossagat. Isportlétesitmények eszkzei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelembe F2
eszi a komnyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosigi kovetel-| =
Imények betartséra.
[Fatékony gazdlkodds [\ gazdilkodas teriletén képviseli a komyezettudatos, takarékos leredményességi és hatékonysagi
Imegoldasokat. Hatékonyan haszndlia fel az intézményi erforrisokat a cé- Imutatok, kdliségvetési-, plyazati
ok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos miikodtetésre, kihasznalja ladatok, munkatervek és beszamo-
laz intézmény bevételi lehetdségeit. lok, fejlesztési tervek, palyazatok
Osszesen: 100 600
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15. szamu melléklet:

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Az oktato neve:

Az értékelés idopontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség/szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdépiaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilékkel és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulastamogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Az oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgato oktatd
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16. szamu melléklet:

Mintadokumentum az egyeztetéshez

az intézmenyi vezetoi értékelés eredményérol

Az intézményi vezeto neve:

Az értékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség/szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

A pedagogiai folyamatok iranyitasa

A valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Az oktatoi munka ellendrzése, értékelése, a fejlesztések tamogatasa

A kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacid, az iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Az intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

foigazgatd/igazgatod intézményi vezetd
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17. szamu melléklet:

Kerdoivminta az oktatok éertékeleséhez

Tanuléi kérdoiv az oktatok értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-

ben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4
kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,
altalaban igaz = 3,
tobbnyire nem igaz = 2,
egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozoan
a véleményedet megismerjik.

Segitd kozremiikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzdéssel.)

Az oktatd neve:

10.

Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanulok-
nakfejlédési lehet6séget biztosit, a lemaradé tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Oktato-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi o6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jel-
lemzészoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdéhely szerepét.

Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felké-
sziilnia vizsgara.

Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, €s aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanuléi munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli, avisszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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18. szamu melléklet:

Mintadokumentumok az ora-, foglalkozaslatogatias megfigyeléséhez és

a latogatdst koveto értékelé megbeszéléshez

Megfigyelési naplo

ora, foglalkozas latogatasarol

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:

A tantargy/projekt megnevezése:

Az ¢6ra, foglalkozas témaja:

Az osztély, a csoport:

A latogatast végzd neve:

Amennyiben az oran, foglalkozason megfigyelhet6, és ebbdl relevans informacioé levonhato

az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szak-
mai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas fo-
lyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez il-
leszked6é modszereket és munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, tar-
gyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) il-
leszked6 értékelést alkalmaz.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen szakszertien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és felada-
tainak kijeldlésében.
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Megfigyelési szempontok

Tamogatja a tanulok 6nallo6 gondolkodasat, a tanulési-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit,
onallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munka-
vallalodi és a vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségekre.

Amennyiben az 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacié levonhat6 az alabbi szempon-

tokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds mddszereit és
eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében korszert, a dualis
képzohelyi igényeket figyelembe vevo tartalmi ter-
vezést és szakképzés relevans modszereket alkalmaz
(projektek, egyiittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvé-telére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, vala-
mint a dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tap-
asztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésé-
ben, a sajat dokumentumaiban nyomon kévetheté az
Osszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelo megbeszélésrol

Az oktatd neve:
A latogatas helye, ideje:

A tantargy/projekt megnevezése:

Az 6ra vagy foglalkozas témaja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:
Az értékeld megbeszélés helye, ideje:

Az ¢értékeld megbeszElés résztvevoi:

Az értékelés szempontjai

Az oktatasi-nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az ok-
tato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalositds Osszhangban all-e az oktato tervezd munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszer( ér-
telmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagogiaitechnologiakat?

Megvalosul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezese, a tanul6i 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzd értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

az értékelo alairasa az oktatd alairasa
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1.

19. szamu melléklet:

Intézményi folyamatmodellek

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamat neve:

STRATEGIAI TERVEZES

Folyamat célja:

Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép, szakmai program, képzési program, képzési
egylittmiikodési rendszer) kialakitasanak, mérésének ¢és feliilvizsgalatinak szabalyozasa.

Elvart eredmény:

Az intézmény keresettsége, beiskolazasi létszama szinten marad vagy javul.

Folyamatgazda:

GYSZC: Jancsurak Jozsef féigazgato-helyettes

GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium: igazgato, igazgatdhelyettes

Bevezetés idépontja:

2023. szeptember O1.

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
Tervezés akkor sziiksé-
A stratégiai célrendszer | Az aktualis tanév Elkésziilt terv a sraté- . L. , ges, ha intézményen be-
. s x i , , . . igazgato, igazgatohe- 1s i rs e s
1. kialakitasanak megterve- | rendje, eseménynaptar, | giai célrendszer kiala- | augusztus 31. liili vagy kiviili dontés

zése

intézményi munkaterv | kitasara

lyettes

sziiletik a stratégiai ter-
vek feliilvizsgalatarol
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Ssz.

Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Megjegyzés/modszer

A munkacsoport kialaki-

Képzettség, tapasztalat

A munkacsoport név-

szeptember 7.

igazgato, igazgatohe-

Személyes felkérés

2. |tasa sora lyettes
Aktuélis orszagos €s
regiondlis szakpolitikai Intézményi helyzet munkacsoport-vezetd
3 Helyzetelemzés stratégiai dokumentu- , yrhely oktober 15. . , P > | SWOT analizis
g e elemzés igazgatohelyettes
mok, intézményi ada-
tok
s . A helyzetelemzés ered- | Javaslat az intézményi , . , B L,
4 A vizié meghatarozasa , J ., Y1 | oktober 22. 1gazgato Elemz6 feltaras
: ménye viziora
A misszid, értékek meg- | Javaslat az intézményi | Javaslat az intézményi , . , B 1
5 .. g ., Y .., YU | oktober 22. igazgatd Egyeztetd megbeszélés
: hatarozasa viziora misszidra
; ., A helyzetelemzés ered- .
A célok meghatarozisa mén Z javaslat a vizi NS G g oktober 22 igazgatd Egyeztetd6 megbeszélés
6. (kozéptavu célok) , e J . célokra ' £az8 &y £
ora, missziora
A célrendszer bemuta- . . i
\ ke rear g Kidolgozott javaslat a o munkacsoport-vezeto, ,
7 tasa, vitaja (intézmé- , Vélemények november 1. . , Bemutatas
: célrendszerre igazgatohelyettes
nyek)
A célrendszer bemuta- Kidolgozott javaslat a o, munkacsoport vezeto, ;
8 , g ) Vélemények november 1. p Bemutatas
: célrendszerre

tasa, vitija (partnerek)

igazgato-helyettes
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liilvizsgalatarol

feliilvizsgalatarol

gusztus 31.

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
Osszegzett vélemények
A vélemények Osszegzése, | ., munkacsoport-vezetd ,, ,
. , Vélemények f A0 ; november 8. . \ > |E tet beszélé
9. | beépitése a célrendszerbe | o YE Médositott célrend- igazgatohelyettes gyezteto megbeszeles
szerjavaslat
Osszegzett vélemé- .
. a Aot : . . , Az oktatoi testiilet don-
10. | A célrendszer elfogadasa | nyek, modositott cel- | Elfogadott célrendszer | november 8. igazgatd tése
rendszerjavaslat
A célrendszer jovaha- Elfogadott célrendszer, | ., , z . , Foigazgatdi dontés a cél-
11 i ] , £ , Jovahagyott célok november 15. igazgatd gazgd . N
| gyasa vélemények rendszer jovahagyasarol
A célok beépitése a szak- A szakmai program, igazgatd, igazgatOhe- B L,
. -’ f o . A Prog gazg gazg . Egyezteté megbeszélés a
12, |mai programba, képzési | Elfogadott célok képzeési programok december 1. lyettes, munkakozos- .
: . f ,, munkakdzosségekben
programokba modositasi javaslata ség-vezetok
,  rir . , . , . , Tervezet elkészitése, el-
A célok megvalésitasa Jovahagyott célok, . igazgato, igazgatohe- Z , e ,
13. | goec & ; - Eves munkaterv folyamatos fogadasa, végrehajtasa,
- | éves iitemezésben szakmai program lyettes o
értékelése
e ... | Jovahagyott célok, Eves beszamolo, intéz- | 2 szorgalmi idd-
A megvaldsitas évenkénti . , e e szak vége . , Lo y
14. | értékelése szakmai program, éves | meényi és vezetoi Onér- ’ 1gazgatd Ertékel6 megbeszélés
munkaterv tékelés jtnius 20.
Dontés a célrendszer fe- | . 1, Dontés a célrendszer | a tanév vége, au- | . , Ertékelés, elemzés, a ko-
15 Osszegzett értékelések igazgatd ; ,
: vetkeztetések levonasa
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Folyamat neve:

TANEVI TERVEZES

Folyamat célja:

Tanévi célok kijeldlésnek, a tanévi mitkodés megtervezésének, az éves munkatervelkészitésének, az in-
tézményi mitkddés rendjének biztositasnak, a dokumentacios és adminisztracios rend kialakitasanak ¢s a
tantargyfelosztas, drarend készitésének szabalyozasa.

Elvart eredmény:

Az intézményi célok legalabb 80%-a iddaranyosan teljesiil

Az intézményi partnerek altalanos elégedettsége legalabb 4,0.

Folyamatgazda:

GYSZC: Sziics Lajos taniigyi referens

GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium: igazgato, igazgatohelyettesek

Bevezetés idopontja:

2023. szeptember 1.

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
A tanévi célok Kkijelolése,
1. a tanévi miikodés meg-
tervezése
Az intézmény el6z6 tan- e, :
. e gt s Y .. Az intézményi célrend- | Az adott évre vonat-
€évi értékelése alapjan az ., ., , o o . ,
11 . . e . . szer alapjan elkészitett | kozo aktualizalt cél- julius 31. igazgatd
oL erosségek és fejlesztési te- L
N .. cselekvési terv rendszer
riilletek meghatarozasa
A humaneréforras terve- Humanerdforras-terv a
1.2, | zése kovetkezo tanévre
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
A teljes és részfoglalkoz- | Tervezett tantargyfel- | .. , .
. . , Uj statuszigény a o . ,
1.2.1. | tatottak alkalmazasanak |osztdsa.../....-stan- , Junius 15. igazgatd
2oL , \ ..../....-s tanévre
tervezese evre
Tervezett tantargyfel- Ui 6radéi ioény a A f6allasu alkalmazottak
1.2.2. | Az 6raaddk tervezése osztas a ..../....-S tan- ] I taiév}r’e junius 15. igazgato altal le nem fedett tan-
évre | orak Osszegzése
A féallasu alkalmazottak
A b s, s Tovébbtanulési, igazgato, igazgatohe- |személyligyi anyagaban
i , ’ augusztus 25. lyettes, munkaiigyi a végzettségek és a re-
13. eves tervezese képzési Y . . . o x
-kepzesi terv eléado gisztralt tovabbképzések
attekintése
A Gt e Egyeztetd targyalasok a
z R 1 . , . . dualis képzésben részt-
résztvevok elégedettsé- | Az agazati alapvizsgat vzvc'i tamflf')krél . tznu
Egyezteto targyaliasok a | gének felmérése, kiér- | sikeresen teljesitett ta- | ., . igazgato, igazgatohe- 1 ero1s , J
1.4 - 1k : . . r1a 1 ses.s |JUnius 25. 10k ajanlasa a dudlis
4. | dualis partnerekkel tékelése, a sikeres aga- | nulok szerzodéskoteéseé- lyettes artnereknek a szakmai
zati vizsgat tett tanulok | nek segitése P s ]
el munkaszerz6dés megko-
téséhez
. . , , , igazgato, igazgatdhe- | A beiratkozott tanulok
Beiratkozas a nappali A felvételt nyert tanu- | Osztalyok, tanulocso- | ., . £azg g %8 . \ 207 o \
2 ., L, . L, Junius 25. lyettes, taniigyi admi- | besorolésa a kimeneti cé-
: rendszeri képzésre 16k névsora portok kialakitasa . .
nisztrator lok alapjan
A tantargyfelosztas elké-
3. szitése
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
A szakmai program alap-
Az el6zetesen felvett , . , . , jan a tervezett és futd
" . 1 , Tervezett drabank, igazgatd, igazgatohe- . ,
Az elozetes tantargyfel- | tanulok és a tovabb- o < képzések megtervezése a
3.1 . . . , .. |ETTFa.../...-stan- |junius 15. lyettesek, munkako- .,
L. | osztas elkészitése 1ép6 osztalyok tanuldi- |, . ,, rendelkezésre all6 hu-
. .| évre z0sség-vezetOk e .
nak szakmai programja manerdforras ismereté-
ben
, , ETTF, tanul6i 1étszam- | Végleges orabank, igazgato, igazgatohe- | Az ETTF folyamatos
A végleges tantargyfel- 11 , , . Pz .
3.2 b . s bol kialakitott oszta- TTFa..../....-s tan- augusztus 25. lyettesek, munkako- modositasa a felvételt
& osztas elkészitése , , . B I
lyok, tanulocsoportok | évre z0sség-vezetok nyert tanulok igényeihez
A végleges tantargyfel- {oazeatsd. ivazeatohe A féallasu alkalmazottak
osztas ismeretében a Végleges TTF a Végleges TTF a auaUSZtus 31 lgettgesek, riu ngkaii ; altal le nem fedett tan-
3.3. | munkaszerzédések elké- |..../....-s tanévre ..../....-s tanévre g ' e}ll('ia 46 ’ EY1 | 6rak szakos oradokkal
szitése torténo ellatasa
A felnéttek szakmai ok-
. asah tikséges kép-
. ; . A munkaerdpiaci igé- | Megfelel6 létszamu ta’ta.sa 0z 82U seges, e’p
Beiratkozas a felnéttek . ., . , , . , . , z¢si programok elkészi-
. . nyek felmérése alapjan | beiratkozo esetén osz- igazgato, igazgatohe- , . o
4 szakmai oktatasara, in g g . . folyamatos tése, a képzéshez sziiksé-
g ey ., felmertil6 képzési talyok, csoportok ki- lyettes e e
szakmai képzésére . o ges humaner6forras
igény alakitasa \ .
megszervezése, a targyi
feltételek biztositasa
5. Az orarend elkészitése Tantargyfelosztas Orarend augusztus 31. igazgatdhelyettes ASC programmmal
Nappali rendszerii kép- . . . L. . A végleges TTF, a ren-
51 T ((czan i 016 Végleges TTF a Ora’rend a../...-s augusztus 31. igazgato, igazgatohe- | qolkezésre allé foallast
L ..../....-s tanévre tanévre

évfolyam)

lyettesek

alkalmazottak és 6ra-
adok, valamint a dualis
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
partnerek igényeinek fi-
gyelembe vétele

Nappali rendszerti kép- A Veglc?ges ,TTF’,,E} e
zéshen (szakképzés 9-11 delkezésre allo féallasu
P " | Végleges TTF a Orarend a ..../....-S igazgatd, igazgatohe- | alkalmazottak és ora-

5.2.

évfolyam, miihelyiskola,
dobbanto, orientacios év-
folyam)

..../....-s tanévre

tanévre

augusztus 31.

lyettesek

adok, valamint a dualis
partnerek igényeinek fi-
gyelembe vétele

5.3.

Nappali rendszerii kozis-
meret nélkiili szakmai
képzésben (1/13.,2/14.,
3/15., Ksz 11., Ksz 12.
osztaly)

Végleges TTF a
........-s tanévre

Orarend a ..../....-S
tanévre

augusztus 31.

igazgato, igazgatohe-
lyettesek

A végleges TTF, a ren-
delkezésre allo foallasu
alkalmazottak és ora-
adok, valamint a dualis
partnerek igényeinek fi-
gyelembe vétele

Felnottek szakmai okta-
tasa, szakmai képzése

Munkaer6piaci, mun-
kaltatoi igény

Uj szakmak inditasa

december 31.

igazgato, igazgatdhe-
lyettes

A munkaerdpiaci igé-
nyek folyamatos figye-
lemmel kisérése, rend-
szeres igényfelmérés a
munkaltatoknal

A munkaterv elkészitése
(az intézményi miikodés
rendjének szabalyozasa),
a dokumentacios és ad-
minisztracios rend kiala-
kitasa
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Az elkészitett munkakd-
z0sségi és kollégiumi

Munkak6zosségek, Az intézmény éves . , , munkatervek figyelem-
eI L. \ igazgato, igazgatohe- e s ,
71 | A munkaterv elkészitése | kolleégium munkaterve, | munkaterve, esemény- |augusztus 29. Ivettes bevételével a tanév rend-
tanév rendje naptar y jéhez alkalmazkodva t6r-
ténik az intézmény mun-
katervének kialakitasa
Helyi szokasok, tanév Az intézményi célok, a
A munkakozosségek éves J n e A munkakdzdsségek munkako6zosség-veze- | helyi szokasok és az
711 rendje, el6z6 tanév be- augusztus 25. i e , .
-L.1. ' munkaterve P munkaterve tok el6z6 tanév beszamoloi-
szamoloja .
nak figyelembevétele
Helyi szokasok, tanév Az intezményi célok, a
A kollégium éves munka- g R 1 A kollégium munka- kollégiumvezetd, kol- | helyi szokasok és az
712 rendje, el6z6 tanév be- augusztus 25. L . ,, e, , .
2. terve , - terve légiumi neveldk el6z6 tanév beszamoldi-
szamoloja .
nak figyelembevétele
Az intézményi miikodés
rendjét szabalyoz6 doku- loazeatd
7.2. | mentumok feliilvizsga- gazg
lata
A megl(ivt’i.dok,umentu- Az érvényes dokumentu-
mot felulv1zsgalat3, , ‘ doku igazgatohelyettes mok attekintése, az aktu-
. 7 . t- rt _ 4 t _ . . i 2 rqe v , .
721 szukseg szeruitl atdolgo mr;/lfnyes ORUMEMU= 1 \ 1o dositasi javaslatok |augusztus 25. munkakozosség-veze- alis jogszabalyokkal tor-

zasa, elfogadasa
(SZMSZ, Hazirend, SZP,
MIR, Képzési program)

tok, oktatok

ténd Osszehasonlitasa. A
megvaltozott korilmé-
nyekhez torténd igazita-

130



Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
sokhoz javaslatok elké-
szitése a megfeleld
helyre beillesztve.

. ddosi - . A modositasi javaslatok
Az uj/feliilvizsgalt doku- | Ervényes dokumentu- Modositott dokumen igazgatohelyettes, modositast ]

mentumok elkészitése,

mok modositasi javas-

tumok, sziikséges 11

augusztus 29.

munkakdzosség-veze-

alapjan az 1j dokumentu-

1.2.2. L : ) dokumentumok, sza- . ) mok elkészitése, elfoga-
prezentalasa, elfogadasa | latai , tok, oktatok , Y et g e
balyzatok dasra val6 elokészitése
Az adminisztracios rend ' L, Az adm’1n1sz’ r’ac1os . , , A meglévd adminisztra-
e, v, Meglévo adminisztra- | rend modositasa a ha- igazgato, igazgatohe- ., o
7.3 feliilvizsgalata, sziikség ., , augusztus 29. cios rend ellendrzése, a
9 i A cios rend tékonyabb munkarend lyettes, MICS o, L
esetén modositasa . o , hibak feltarasa
kialakitasa érdekében
A szakmai vizsgak terve- . ,
8 , 1gazgato
- zése
: A 16 altal 1 . L i
, . A szakmai képzés be- | tanuo ? Fa e?‘,l"“ augusztus 31., . , . , A jelentkezési lapok 6sz-
Jelentkezés a szakmai e tmi jelentkezési alapjan igazgato, igazgatdhe- e . s
8.1 ., fejezés elott all vagy . s . november 30., szegylijtése, rogzités az
-+ | vizsgara . rogzités az elektroni- , lyettes . i
befejezett i februar 15. elektronikus feliileten
kus feliileten
A KKK szerint megha-
A szakképzési torvén tarozott vizsgarészek
A szakmai vizsga meg- , P , Y dokumentéacidja (pl. oktober O1., feb- |. , , . , .,
., , altal meghatarozott . , , . igazgatd, igazgatohe- | A jelentkezés alapjan a
8.2  |szervezése és lebonyoli- projektmunka), egyéb | ruar O1., majus

tasa

vizsgaszervezési fel-
adatok

dokumentumok elékeé-
szitése a sikeres vizsga
lebonyolitasahoz

01.

lyettes

vizsga megszervezése
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Az agazati alapvizsgak . ,
i igazgato
9. tervezese £azg
Jelentkezések 0sszesi- , .
tése, jelentés a ille-té- az dgazati ala-
Jelentkezés az agazati Részvétel agazati ala- kes immarénak 2 pozo6 képzés év- | igazgato, igazgatdhe- | A jelentkezési lapok Gsz-
9.1.  |alapvizsgara 0z6 képzésen folyamanak befe- | lyettes szegyljtése
pvizsg pozo kepz vizsga id6pontja elott | . y - y Zeeyy
, jezéséig
legalabb 30 nappal
A kijelolt idopontra a , .
. . . ., .. .. |azagazatiala-
Az agazati alapvizsga - e , | gyakorlati és elméleti s . . , . , . , .
., Osszesitett jelentkezés, N —— pozo képzés év- | igazgato, igazgatdhe- | A jelentkezés alapjén a
9.2 megszervezése és lebo- . o 1y feladok Osszeallitasa, , ) ,
L v, az idépont kijelolése s w 1ny . |folyamanak befe- | lyettes vizsga megszervezése
nyolitasa vizsgara torténd eloké- |, 7 .
: jezéséig
szites
Az érettségi vizsga terve- . . .
10 . . g februar 15. igazgato
: zése
Az érettségi vizsga le- | A tanul6 altal leadott . - i
. . . . 12 L . - - . L , A jelentkezési lapok 6sz-
Jelentkezés az érettségi | tételé¢hez sziikséges jelentkezési alapjan igazgato, igazgatohe- szeovilitése. 16azités az
10.1. vizsgara tantargyak oktatdsa be- | rogzités az elektroni- lyettes elelft};gjn iku; fei‘ileten
fejezés elott all kus feliileten
f[tfl frlleekt‘re(irelrillzu;efzge_ ViR I S a tanév rendje A korrr.lényrendelet alz.l.p-
Az Erettségi vizsga meg- tok folg;matos elvé STl Rl G szerint a vé JZ(’Ss igazgatd, igazgatohe Jan a vizsgahelyszin kije-
10.2. |szervezése és lebonyoli- 4 £ érettségi vizsga érdek- ranulok utoigs ot £azgalo, 18928 161¢se ¢és el6keszitese, a

tasa

zése a 100/1997. (VL
13.) Korm. rendelet
szerint

¢ében a vizsgahelyszi-
nek eldkészitése

nitasi napja

lyettes

vizsgabizottsag létreho-
zasa, a vizsgafeladatok
elkészitése, ellendrzése,
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Ssz.

Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Megjegyzés/modszer

a vizsgabizottsag tagjai-
nak megbizasa, a megbi-
zasi szerz6dések elkészi-
tése

Osztalyozo vizsga

Az adminisztracios
rendszer attekintése

Az osztalyozo vizsga
megszervezése (bizott-
sagok kialakitasa, fel-

félévi zaras ja-
nuar elsé hete,
végzos tanulok
év végi zarasa

igazgato, igazgatohe-
lyettesek, osztalyf6no

A vizsgabizottsagok 0sz-
szeallitasa a tanul6i név-
sort tartalmazo6 tantargyi

11. félévzaras és év végi . 11r aprilis els6 hete, | kok, taniigyi admi- felsorolas alapjan, a fel-
. adatsorok Osszealli- - . L
zaras elott ) nem végzds tanu- | nisztrator adatsorok elkészitése,
16k esetén majus helyszin elokészitése
utolso hete
A javitovizsga meg- . L. . TS
, . , igazgato, igazgatdhe- | Az év végi zaras utan a
L, .. szervezeése (bizottsa- S n e . (117
i Ev végi tanulmanyi L lyettesek, osztalyf6no- | tanuldi névsor Gsszealli-
12 Javitovizsga g gok kialakitéasa, fel- augusztus 22-25. | °, . . , , .
: eredmények N 1 kok, taniigyi admi- tasa a tantargyak megje-
adatsorok 6sszealli- . e
i nisztrator 161ésével
tasa)
Tanév kozben tanuldi | A kiilonbozeti vizsga igazgato, igazgatohe- i e,
; e . o8 gazg £ g . .. | A beszamoltatni kivant
ey e e felvétel alapjan kiilon- | megszervezése (bizott- lyettesek, osztalyfono- e
13 Kiilonbozeti vizsga . e . e e Folyamatos .. L . tananyagegység attekin-
: bozeti vizsga sziiksé- | sag kialakitasa, feladat- kok, tanligyi admi- tése
ges sorok Osszeallitasa) nisztrator
A folyamat értékelése, fe- igazgatd, igazgatohe-
14.

liilvizsgalata

lyettesek
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
. . A meglévd folyamatle-
A nevelés-oktatas folya- Meglévo folyamatle- | Hatékonyabb folya- igazgato, igazgatOhe- | irasok attekintése, kiérté-

matanak értékelése, fe-

14.1. | iras matleiras készitése augusztus 26. lyettes, MICS kelése, javaslatok modo-
liillvizsgalata .
sitasra
A vezetés, iranyitas folya A meglévt folyamatle-
i o Y i Y SZMSZ, meglévo fo- | Hatékonyabb vezetés, igazgato, igazgatohe- | irasok attekintése, kiérté-
14.2. | matanak értékelése, fe- ., g . ,os augusztus 26. .. ,
L lyamatleiras iranyitas kialakitasa lyettes, MICS kelése, javaslatok modo-
liilvizsgalata .
sitasra
. . Aj latok alapja
e A javaslatok attekin- L . . , Javasiato z}apja’na’
A folyamat sziikség sze- tése. beénitése a folva- Modositott folyamat- AUOUSZLUS 29 igazgato, igazgatohe- | folyamatszabalyozas at-
15. rinti modositasa ’ p , y szabalyozasok g ' lyettes, MICS alakitasa, el6készitése el-
matszabalyzasokba

fogadasra
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Folyamat neve:

EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE

(kivdlasztasi és betanitdsi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikddtetése)

Folyamat célja:

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az
oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a Kivalasztas folyamatanak a
megtervezese.

A betanitas soran a kozos intézményi értékrend, a szervezeti kultiira elemeinek és abiztonsagos
munkavégzés szabalyainak az atadésa.

A tovabbképzési rendszer miikodtetésében a szakképzés tartalmi és modszertani kovetelmé-
nyeinek érvényesitése, a gazdasagi szerepldk és a dudlis partneri kor tovabbképzési le-
hetdségeinek alkalmazasa.

A belso tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet miikodtetési feltételeinek szabalyozasa

Elvart eredmény:

A dolgoz6i fluktuaciéo mértéke 5% alatt van.
A tanulok elégedettsége az oktatok munkajaval kapcsolatban legalabb 4,0.

Folyamatgazda:

GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium: igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. szeptember 1.

Kivalasztasi és betanitasi rend mukodtetése:

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
Az allas- és szakember- | Elozetes tantargyfel- minden év junius | . ,
1 . . , . , 1gazgato
- igény meghatarozasa 0sZtas 1.
Az allas- és szakember-
2 igény centrum altali jo- junius 30. foigazgato
vahagyasa
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Toborzas Allashirdetés Honlap, kozosscgi mé- | ;.\, 1 37 igazgatd
3. dia, aprohirdetés ] ' 8az8
4 Allasinterju Interjukérdések augusztus 1-10. |igazgatod Megfigyelés, beszélgetés
Intézményi dontés a ki- auqusztus 15 (oazeatd
5. valasztott munkatarsrol g ' £azg
Egyeztetés a bérigényrol
6. — a felvételi dontés jova- augusztus 18. foigazgato
hagyasa a Centrum altal
A dontéssel ki 1 , . g .
S | A dontessel kapesolatos | o islevel-minta | Ertesits levél augusztus 19. | igazgatd
: tajékoztatas
A k odés eloké- . .
8 ,m,un asz’er%ordes cloke Munkaszerzodésminta | Munkaszerzodés augusztus 15-19. | személyligyi referens
: szitése, elkészitése
A munkaszerzodés meg- ,
9. Kotéses augusztus 18. foigazgato
Tajék A ka- . . . . ,
10. ajckoztatas a munka Munkakorileiras-minta | Munkakdri leiras augusztus 19. 1gazgatd

korrel kapcsolatban
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Az uj kolléga bemutatasa , . ,
11 |, tanjtes tiil;gtnek alakul6 értekezlet | igazgato
Szakos mentor Kkijelolése . . .
12. | felkérése L ’ alakul6 értekezlet | igazgatohelyettes
A szakos mentor felkészi- | A szakos mentor fel- g : , 12
13. | tése adatai Mentoralasi litemterv | augusztus 25. igazgatohelyettes Megbeszélés
oy A VAp S g A mentoralasi litemter
A mentoralas megkez- Mentoralasi szempont- | Kitoltott mentoralasi ., Y \ M
14. | dése sor szempontsor augusztus 25-30. | mentor alapjan a mentoralt akti-
P vizilasa
g ae - . A kitoltott mentoralasi
A mentoralas értékelo felév vége, tanév | igazgatohelyettes, e 1
15 A . szempontsor attekintése,
- | megbeszélése vége mentor 1
megbeszélés
Javaslattétel a mentora- ., ,
. , , . , Kiegészitett mentora- L, )
16. |lasi tevékenység fejleszté- P — tanév vége mentor, mentoralt
sére
A javaslatok beépitése a o, i
. 1. ,pl Moédositott mentoralasi ., ) ,
17. | mentoralasi tevékeny- tanév vége igazgato

ségbe

Sszempontsor
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Tovabbképzési rendszer miikodtetése:

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
A tova"bbkfp,zesre kote- | Szkr 141 §’ Jogs,zabraly, A ol ialas S . ’
1 lezhet6k korének megha- | oktatoi tovabbképzes .. el6zd tanév vége |igazgatd
. A telezettek listaja
tarozasa c. Dokumentum
A tovabbképzési leheto- A tovabbképzési lehe- e, . , IKK, duélis partner, gaz-
2 : Rp "z . el6zd tanév vége |igazgatd . 3
: ségek felmérése toségek listaja dasagi szereplok
A tovabbképzésre kotele- . . , Ismeretnytjtas, 6szton-
lakul kezl ’
3. zettek tajékoztatasa alakulo crtekeziet | gazgato 7€s
Az IKK honlapjan meg-
- : o . o leses g o hirdetett tovabbképzések
A tovabbképzésre kotele- | [gényfelméro lap/tab- | Kitoltott igényfelméro . , . ova} e’pze’:s.e
4 . ., : s augusztus 25. igazgatohelyettes (Oktatoi tovabbképzési
: zettek igényfelmérése lazat lap/tablazat o
rendszer) koziil valaszta-
nak az oktatok
5 A t(,)vs;llzbkepzem terv osz- Tqva}?bkepze51 terv Tovabbképzési terv szeptember 1. igazgatd
: szeallitasa mintdja
A tovabbképzési terv jo- a Centrum altal ,
6 q . , foigazgatod
: vahagyasa szabalyozva
Az IKK honlapjardl le-
Jelentkezés a tovabbkép- , . , ,.Z B on‘apjarot ‘e
7 Zésre folyamatos oktato, igazgatd toltheté dokumentum

alapjan
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Részvétel a tovabbképzé- Rrins .
8 sen 2 v pz Tanusitvany folyamatos oktato
Az oktatd személyi anya-
ganak frissitése a tovabb- Modositott személyi folvamatos személviievi levintézs
9. képzési dokumentumok anyag y yugyrugy
alapjan
Az ,,Oktatéi tovabbkép- Modositott oktatoi to-
L o e folyamatos, e e
10. |2z€és” dokumentum aktua- vabbképzési dokumen- fanéy véae személyiigyi tigyintézo
lizdlasa tum 8
A tovabbképzé - L A fet Ll A fet . .. |A kakozosség-veze-
oYa epzes:e n. sz:e r Tovabbképzési dssze- | Tovabbkeépzési Ossze- oktatok, munkakdzds- |, UKakozosseg et
11 |zett ismeretek rovid dsz- e \ folyamatos \ ,, tonek leadja az oktato,
: i foglal6é mintéja foglald ség-vezetok . ,
szefoglalasa visszacsatolas
A tovabbképzést koveto Prezentacio vagy szobeli
munkakozosségi értekez- , beszamolo a megszerzett
12 . folyamatos oktatok . iy 1 e
- | leten a megszerzett isme- ismeretekrol kotetlen
retek rovid bemutatasa formaban
A munkakozosség-vezeto
javaslatot tesz az oktatoi munkakdzosség-veze-
s . roe s folyamatos .y
- | testiilet elotti ismerte- tok
tésre
Az oktatoi testiilet sza- Prezentaciominta (tar- a soron kovet- , -
. . . . . L., oktatok, munkako6zos- ..,
14. |mara relevans képzés talmi szempontokat kezd oktatoi érte- Prezentacio

tartalmanak bemutatasa

tartalmaz)

kezlet

ség-vezetok
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Ssz.

Lépés

Input

Output

Hataridé

Felelos

Megjegyzés/modszer

A moédszertani és szak-
mai anyagok feltoltése a

az oktatoi érte-
kezleten tartott
prezentaciot ko-

oktatok, munkako6zos-
ség-vezetdk, a belsd

Feladatok, modszerek,
gyakorlatok feltoltése a
tanari szerverre vagy

15. | belsé tudasmegosztasi fe- ,, tuddsmegosztasért fe- , \ e
. vetd 15 napon ,, , mas, erre a célra kijeldlt
liiletre . lelés személy
beliil helyre
Az oktatoi tovabbképzés,
a bels6 tudasmegosztas R , ,
e . . . Ev végi beszamolo L. . .
16. |€értékelése, a fejlesztési junius 30. igazgatd

javaslatok meghataro-
Zasa

sablonja
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Folyamat neve:

INTEZMENYI ONERTEKELES

Folyamat célja:

Az intézmény munkéjanak értékelése a meghatarozott szempontok alapjan; az intézményi onér-
tékelés gyakorisaganak, modszereinek €s az értékelési eredmények felhasznalasanak sza-
balyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s naptari éves indikatorok, partneri mérések) mukodte-
tése, amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez €s az ahhoz kapcsolodo folyamatokhoz. A
mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intézményi onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek, litemezésének meg- tervezése. A
rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak a megtervezése.

Elvart eredmény:

Az intézmény oktatoinak és tanuldinak az intézmény muikddésével kapesolatos atlagos elége-
dettsége legalabb 4,0.

Folyamatgazda:

GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium: igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja:

2022. szeptember 1.

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/mddszer

Az oktatdi testiilet tajé- . L,
) . g an g \ A ciklus zaro . , .
1 koztatasa az onértékelés- T4jékoztatd anyag . ., 1gazgato Ertekezlet
' - évében januar 31.

rol
Az onértékelésben részt A ciklus zar6

o | vevé munkatdrsak meg- évében februar |igazgatd
bizasa (OCS) 1.
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Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
Az onértékelésben részt A ciklus zar6
3| vevé munkatarsak felké- | Segédanyagok évében februar | MICS Megbeszélés
szitése 9.
A ciklus zar6
Az onértékelés munka- Munkat “véb , ACS ,
4. | tervének elkészitése tnkaterv cveben februdr Ertekezlet
16.
A ciklus zar6 "
Informacio- és adatgyiij- “véb . OCS-ben dolgozé
5| oAy 2\1/6 CIMATCIUS | \jCS-tag Kérdbivezés
Az egyes onertekele.es1 ) S o A ciklus zar6
szempontokhoz az intéz- | Intézményi onértéke- | A miikodési gyakorla- |, ‘ben aprili ACS ;
6. | ményi miikodési gyakor- |1ési sablon tok szoveges leirasa i;e Ch aprihis Ertekezlet
lat leirasanak elkészitése '
Az intézményi miikodési
gyakorlat adott onértéke- A miikodési gyakorla- | A ciklus zar6
7 1ési szempontnak valo tok szazalékos értéke- | évében aprilis 0ocs Megbeszélés
megfeleloségének szaza- lése 15.
Iékos értékelése
Er(.)'ssegek és fe‘]le’SZteI'ldO A mulfodtes1 ‘gyakf)rla- A ciklus Z4r6
teriilletek meghatarozasa tok erésségeinek €s <vében 4prili ACS Meobeszélés
8. az intézményi mikodés- fejlesztendo teriiletei- gge ch aprihis &
ben nek leirasa '
Erdsségek és fejlesztendd Az erfsségek és fej- A ciklus zar6
0. teriiletek intézményi 6sz- lesztendo teriiletek in- | évében majus Vezetoség, MICS Megbeszélés

szesitése

tézményi 0sszesitése

10.
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
; A ciklus zar6
A fejlesztendo teriiletek A fejlesztend6 teriile- |, |, u Z Y L,
18, | ooz tek rangsora évében majus Vezet6ség, MICS Megbeszélés
20.
f)kta,t Ot,esu_l,letl, eloter- Onértékelési dokumen- A ciklus zar6 |, . ,
11 |Jesztés és dontés a fejlesz- | . o, . . igazgato, MICS Bemutato
A . tacio, prezentacio évében junius 5.
tésekrol
. .. A ciklus zar6
Dontés a fejlesztend6 te- A fejlesztésre kijelolt |, u' ,Z . . , Ertekezl
12. | riiletekrél 3-6 tertilet listaja cvében junius 1gazgato rtekezlet
10.
A cikl Aro
A fejlesztési célok meg- Feilesztési célok . (,:1 us. ’Ze}ro ECS
13. | hatarozasa ejlesztest celo ;;ebenjumus Megbeszélés
A ciklus zar6
Cselekvési tervek készi- Cselekvési bl Cselekvési t K L, u' ,Z . ECS
14, | ¢ese selekvési terv sablon | Cselekvési terve éveében junius Megbeszélés
28.
Oktatotestiileti eloter- A ciklus zar6
15. |jesztés, a cselekvési ter- | Cselekvési terv évében junius | FCS Ertekezlet
vek elfogadasa 30.
A cselekvési tervek A ciklus zar6
16. |fenntarté altali jovaha- | Cselekvési terv éveében augusz- | Féigazgato
gyasa tus 31.
A cselekvési tervek meg- A ciklus zard a cselekvési tervben
17. |valésitisa évében szep-

tember 1. —a

megjeldlt személyek
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Ssz.

Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Megjegyzés/modszer

kovetkez6 cik-
lus zar6 évében
januar 30.

A cselekvési tervek meg-

J6 gyakorlatok, folya-

A kovetkezo cik-
lus zaro évében

Vezetéség, MICS
18. | valésulasanak értékelése matszabalyozasok , CZetosee,
februar 28.
Osszegzés az onértékelés ; A kovetkezo cik-
L A tapasztalatok 6sz- C g "
19 |megvalésitasanak tapasz- lus zar6 évében | Vezetdség, MICS

talatairol

szegzése

februar 28.
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2.  Szakmai-képzési folyamatok
Folyamat neve: SZAKMAI KEPZES TERVEZESE
A képzési program tervezése az agazati és szakiranyt oktatas idészakaban, a dualisképzéhellyel
koz0s képzésiprogram kialakitasa. A képzési egyiittmiikodés tervezése a dudlis képzohelyekkel,
. az agazatiképzokozponttal.
Folyamat célja: A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleléen az dgazati alapoktatas és a szakiranyu ok-
tatas infrastrukturalis €s humaner6forras tervezése.
A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyu oktatas soran a dualis képz6helyekkel vald
egyiittmiikodés kereteiben
Elvart eredmény: Tanul6i, munkaltatoi elégedettség a képzés tartalmaval legalabb 4.,0.
Folyamatgazda: GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium: igazgatohelyettes
Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 1.
Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
i& l’(é,pz’ési proigrafn oOssze- Folygme}tsza’bélyozési ; a folyamat indi- N
1. allitasahoz sziikséges terv, intézményi mun- | Utemterv tsa aténi 1. hat folyamatgazda Megbeszélés
iitemterv elkészitése katerv ’
A szabalyozasi csoport , a folyamat indi- |. , ,
2. felkérése és meghizasa Megbizésok tasa utani 2. hét 1gazgato Egyeztetés
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sablon

lis partnerek

Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
A csoport miikodési a folyamat indi
janak kidolgo- Miikddési ; i tvezetd Ertekezlet
3. programjana dolgo tkodési program tisa utani 3. het | SSOPortvezetd ekezle
zasa
Felkésziilés, felkészité o 1z 1
¢ eszu’ es,’ CIKesZILes 4 a folyamat indi- Y Megbesz¢lés, tovabbkép-
4 feladatvégzésre, a KKK | KKK ] . , csoportvezetd ,
: . g tasa utani 4. hét 7€s
megismerése
. Lehetséges modszer: 6-
A igények felmé- . fol i- . P
5 ,par,t nefrlge,nye CME | Keérdsiv Kiértekelt kérdoiv a, © ya}n'flt 1nd} igazgatohelyettes rum, kérd6iv, interja, ke-
: rese, értékelése tasa utani 4. hét , ,
rekasztal-beszélgetés
Ha nincs ilyen partner,
ez a Iépés kimarad.
Ha van, targyalas: a ta-
. . ) nulési eredmények telje-
A, kePzes1 ’fe,ladatme,g.osz- KKK PTT Eeipzeil Iir(.)g’ram f)lr.a— a folyamat indi- |igazgatd, csoportve- sitésének modjai (téma-
6. tas kialakitasa a dualis , alo 1s .0 ai e§ dU?. 1S thsa uténi 5. hét | zetd korok, idékeret, értéke-
partnerrel partneri elhatarolasa 16s, adminisztracié meg-
beszélése), majd a to-
vabbi lépésekben igény
szerint folyamatos
egyeztetés.
.. i KKK, PTT, képzési ., | csoporttagok, munka-
A tantargyi struktira, rogram €s (')rzlijiel:(s')l Helyi 6rahalo a folyamat indi- ké’)zri)issé ?Vezeték dua- | Megbeszélés
7. orahalé elkészitése Prog y tasa utani 6. hét g ’ g
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Megbesz€lés, targyalas
(figyelembe véve a KKK
. ., |igazgatohelyettes, CSO- |szerinti tanulasi eredmé-
L. . e, a folyamat indi- R . N
A tantargyi tartalmak ki- | KKK, PTT Helyi kép- . , .. porttagok, munkakd- | nyeket, a vizsgakovetel-
8 ) L. Helyi képzési program | tasa utani 7-8. . . 1 . P
- dolgozasa z¢€si program sablon het z0sség-vezetok, dudlis | ményeket, a targyi és
partnerek személyi feltételeket, a
dudlis partnerek igé-
nyeit)
5 A kldolgozot,t tartalmak Képzési program Modositott képzési a folya’mgt 1nd}— folyamatgazda Ertekezlet
: osszehangolasa program, tasa utani 9. hét
Ha nincs ilyen partner,
Egyeztetés a dualis part- a folyamat indi- | . , ez a 1épés ki d
: hel z a 1épés kimarad.
10. | nerekkel tasa utdin 10, het | '§A7gatonelyeties
Ha van, targyalas.
Véleménynyilvanitas,
A képzési kta- . . ;
, épzési pl:ogra’m 0 fa o Elfogadott képzési naptéri terv sze- | . ’ szavazas.
11. | totestiileti véleményezése, | Képzési program roaram fint 1gazgato .
elfogadasa prog Ha nem fogadjak el,
vissza a 8. ponthoz.
Jovéhagyas.
v : Elfogadott képzési Jovahagyott képzesi a felterjesztést i
A h f .
12. Centrum jovihagysa program program kovetd 4. hét Olgazgato Ha nem fogadjak el,
vissza a 8. ponthoz.
A hidnyz0 infrastruk- a képzés meg-
13, |tara, humaneréforras kezdése elotti 4. | igazgatd Pélyazat

biztositasa

hét
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Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
Rt : Bevezetés, a hatékony-
A képzési program fej- , , ,
. . i munkaterv sze- | . , sag, az eredmény mé-
lesztési folyamatanak - 1gazgato , , ,
14. o e . rint rése. Beszamolo, adat-
probamiikodtetése e, ’
gyujtes
A tapasztalatok osszeg- az onértékelé .
15 , p’ A zeg oz onertekeles. folyamatgazda Ertekezlet
- | zése, érteékelés utemterve szerint
(. . Ha az értékelés, a koriil-
A képzési program fej- . a1 1 . . e s
lesztési folvamatinak fe az Onértékelés folyamatgazda, szaba- | mények megvaltozasa
16. | T Y R V. ltemterve szerint | lyozasi csoport szlikségessé teszi, egyéb-
liilvizsgalata, atalakitasa , o1
ként ez a 1épés kimarad
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Folyamat neve:

PALYAORIENTACIO, BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL

Folyamat célja:

Az intézmény beiskoldzasi folyamatanak, ezen beliil az intézményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapt, illetve online kiadvanyok készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai bemutatok, nyilt napok, sajtomegjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felndttek oktatdsa ligyfélszolgalati tevékenységének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljarasjogszabaly szerinti megvalodsitasi folyamatanak, szervezeti kereteinek,
id6tervének, adminisztracios feladatainak a meghatarozasa

Elvart eredmény:

Az intézmény beiskolazasi folyamata szabalyozott és eredményesen miikodik (az intézményi
beiskolazas 3%-os novekedése, két parhuzamos technikumi osztaly inditasa).

Folyamatgazda:

GYSZC: Petrusan Marta PAV-referens

GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium: igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja:

2023. szeptember 1.

kel (Kereskedelmi és
Iparkamara, Nemzeti
Agrarkamara, Magyar
Egészségiigyi Szakdolgo-
z6i Kamara)

zések, levelezések, az
igényfelmérés osszeg-
z€se

lasarol

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/mddszer
A munkaeroépiaci igények
felmérése az agazatokhoz
tartozo kamarakkal, al- | Az intézménylatogata-
talanos iskolai igazgatok- | sokrol, szakmai foru- | Intézménylatogatasok,
kal, beiskolazasi felel6- | mokrol, megbeszélé- | Osszegzés a munka- szakmai forumok, meg-

. (. P . e e, augusztus—szept- | . , 1 !
1. sokkel, dualis partnerek- | sekr6l késziilt feljegy- | erOpiaci igények alaku- ember igazgatd beszélések, levelezések,

igényfelmérés, kapcso-

lattartas, adatbazis-€pités
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fenntartéi egyeztetése,
engedélyezése

kolazasi keretszamaira

lazasara

Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Telefonon, e-mailben
torténd egyeztetést kove-
tden havi beosztas sze-

A Vonzaskorze.tben e i e 0 S rint a meglatogatando is-
levé altalanos iskolak mélyl feltételek kiala- kolak cime, elérhetésége
A palyavalasztasi tevé- aktualizalt adatbazisa e . . . , : i A74st véozd
2 paly . ) ) .. | kitasa, beiskolazasi szeptember 15. | igazgatohelyettes ¢s a beiskolazast végzo
: kenység megtervezése a tanev. rendje, a’Belfes terv Excel formatum- személy megnevezése.
Megyei KH, a varosi ban _ o
PAV rendezvényterve A megyel, varosi ¢s in-
tézményi palyavalasztasi
napok iitemezése, a fele-
16s6k meghatarozasa.
A gazdasagi szereplok
iaci igényeinek isme- | .. , . , ,
,, f e b c y’ 112 Ujsaghirdetések, szo-
Felnéttek képzési kinala- | rete, az elkésziilt kép- |  ire . . . et s
, . vy i L. ., | rolapok, radiohirdeté- igazgato, igazgatohe- | Interju, video, képek,
3 tanak kialakitasa, a kép- | zési programok, az el6- o o folyamatos . .
: , . , , L sek, interjuk, a k6zos- lyettes cikkek irasa
zesek meghirdetése zetes tudas mérése, e a4 .
. L . ségi média hirei
egyéni tanulasi utak
biztositasa
Intézményi lehetdsé-
A kovetkezo tanév beis- ek felmérése (infra- | Intézményi javaslat a , .y
Rt Rl 5 : (, . " y ! , . . , SWOT elemzés elkészi-
4 kolazasi keretszamainak | struktara, személyi fel- | kovetkezO tanév beis- | szeptember igazgatd tése
megtervezése tételek), munkaerdpi- | kolazasi keretszamaira
aci igények 0sszegzése
A kovetkezo tanév beis- .. Engedélyezett intéz-
. .. . . Intézményi javaslat a . 2 .
kolazasi keretszamainak | . Y : ményi keretszam a ko- . ,
5 kovetkezo tanév beis- e . szeptember 30. | igazgatd
. vetkez6 tanév beisko-
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tato

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
Kerekasztal-beszélgetés a s
c Rl ST Vo 1 . S Beszélgetés, kapcsolat-
beiskolazasi teriilet alta- | Beiskolazasi tajékoz- . , , .
6 , . e .. ., szeptember 15. | igazgatohelyettes felvétel a nyolcadikos
g lanos iskoldinak képvise- |tato, szorélap P
osztalyfénokokkel
loivel
Tajékozodas a varosi be-
L . . ., . , iskolazasi tendencidkrol,
7 Oktatasi Kerekasztal Beiskoléazasi tervek szeptember 1gazgato , .
: mobdszertani tapasztala-
tokrol
Elkésziilt marketing- . .
eszu .n}a1‘r’ e .. A reklampolitika helyes
kommunikacios eszko- . .
N - alkalmazasa a fenntartd
z0k: bemutatkozo kis- marketingstratégiajaval
Szérélapok, beiskolazasi | Szordlap, beiskolazési | film, beiskolazasi tajeé- . , . g" g J
v R R . o ., szeptember—ok- | igazgatohelyettes, igy- | megegyez6 szemlélettel
8 tajékoztatok készitése di- | tajékoztatd, PAV-pla- |koztatd, szines nyom- , . , . .
3 s . . Y . ., 1. |tober viteli munkatars (kreativ szemlélet, inno-
gitalisan és papir alapon | kat, hirdetés-mintak tatvanyok, molind, ko- f e e .,
Beere e e i B i vacio, piaci igények, ta-
z0sségi médidban tor- 1
BT . L nuloi elvarasok figye-
ténd megjelenés, inter- 12
., oo , lembevételével)
juk, sajtohirdetések.
Az intézmény rogziti a
tanulmanyi teriiletek f6
Kitoltott KIFIR feliilet, jellemzoit és bels6 kod-
Az intézményi KIFIR fe- | A beiskolazasra jova- |az intézményi honla- jait a KIFIR rendszerben,
9. liilet feltoltése, rogzitése, | hagyott agazatok, pon nyilvanossagra ho- | oktober 20. igazgatd, iskolatitkar | majd honlapjan nyilva-
zarasa szakmak. zott felvételi tajékoz- nossagra hozza a felvé-

teli tajékoztatot (elektro-
nikus feliilet feltoltése,
zarasa)
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Meghivo, felkérés a
rendezvényeken valo
Kiemelt megyei és varosi | részvételre (részvételi I
. , . w1 . . , Oktatok részvételével in-
rendezvényeken valé be- | feltételek), koltségve- | Rendezvénytervek, a igazgatohelyettes, teraktiv foolalkozasok a
10. |mutatkozas (pl. Békes- tés, a résztvevo szak- | kozosségi médiaban le- | oktober munkako6zosség-veze- Al avélasitési rendez
csabai Palyavalasztasi mak kivalasztasa, a lo- | adott reklam tok 5 ény cken
Vasar, Szakmak utcdja) | gisztikai eszkdzok igé- Y
nye, a személyi feltéte-
lek biztositasa
L Foglalkoztato interaktiv
Intézményi PAV-terv ., , , (1
z L. Y , Meghivo, forgato- szakmabemutatok, dualis
(naptari terv), meghi £ £
V(,)SZ blom. a n’le h‘?van konyv (tevékenységek, partnerek bemutatko-
dok cim'é zékge for helyszinek, felelosok), {oazeats. a szakmai zasa, tanmiihelyek lato-
Az els6 intézményi szak- i1 JEEY ’ az altalanos iskolak ta- , gazg . gatasa, kiprobalasa, re-
11 . ’ gatokonyvsablon, az ., , . . |oktober munkakozosségek ve- | T ) i
- | mai nap megtartasa o jékoztatasa, a logiszti- ,, gisztracios lap kitoltése a
eroforrasok ismerete, a . ., zetok , )
Kérddiv. a recisztracios kai segitség megszer- valasztott szakma megje-
la sabl’on'a ‘((;1 57 vezése, kérdobiv, re- 161ésével (elvaras leg-
mglléklet)J % L gisztracios lap alabb 100 érdekl1sds
megjelenése)
Az altalanos iskolai pa- .
. RPN el 14 A képviselet megterve- . . . , A sziilék és tanulok fi-
lyavalasztasi sziil6i érte- | Az altalanos iskolak i pv i g . oktober—no-vem- |igazgato, igazgatdhe- Zu, i U s,
12 i , .- z€se, prezentacio, kis- gyelmének, érdeklodésé-
- | kezleten valé bemutatko- | meghivoja - ber lyettes .
ZAs film nek felkeltése
. L. ., , Meghivo, levél, telefon,
A fnéso,dil,( intérzményi Intezmenilr n,aptlajllrl kM“eghw;), floli‘gato-’ ) igazgato, igazgafé?e- e-mail, képzési tajékoz-
13, | beiskolazasi nyilt nap erv, meghivosablon, a | konyv (tevekenységek, | november lyettes, munkak6zos- taté, oralitogatasi lehetd-

megtartasa

meghivandok cimjegy-
z€ke, foprgatokonyv-

helyszinek, felel6sok),
az altalanos iskolak ta-

ség-vezetok

ség, a regisztracios lap
kitoltése a valasztott
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
sablon, a kérddiv, a re- | jékoztatasa, a logiszti- szakma megjeldlésével
gisztracios lap sablonja | kai segitség megszer- (elvaras legalabb 100 ér-
(1. sz. melléklet) vezése, kérdodiv, re- dekl6do megjelenése a

gisztracios lap rendezvényen
Forgatokonyv, logiszti- , .
TRV : . or B L2 A rendezvényeken, a k-
i e s Altalanos iskolai felké- | kai el6késziiletek, kolt- PR
Palyaorientacios napok , e, , , , . , z06sségi médidban, a hon-
S, . i rés, sajat ajanlat, a be- | ségvetés, engedélyez- igazgatohelyettes, a , . ,
az altalanos iskolakban, |. e . f , . . lapon val6 megjelenés,
14 . N . iskolazasi kerekasztali | tetés, anyagbeszerzés, |folyamatos szakmai munkak6z0s- o ,
- | Kitelepiilt szakmai bemu- | ., . , , 1 aes , az élményen alapul6 kre-
i i igényfelmérés, forgato- | szakmak, oktatok, dia- ségek vezetoi . ,
tatok megtartasa i A : ativ interaktiv foglalko-
konyvsablon kok felkészitése, kite- e s
1 zas biztositasa
lepiilés
Kreativ szabadidds tevé-
kenység, taborhangulat,
kozosségi életérzés,
szakmak megismerése,
Meghivo’ hirdetés kézésségi médiéban, in-
e s o, ’, Meghivo, hirdetés, ; 5 hir-
A szakiranytd tabor SR, (O szc')rg(')an ag, forgato junius igazgatdhelyettes tern’eten ness leflo hl'r
15. | megszervezése konyv, anyagbeszerzés | .. ok £azg 4 detés, napi szintu foto-
sablonja konyv, anyagbeszerzés anyag megjelenitése a
kozosségi feliileteken
A tanulok jutalmazasa,
differencialt foglalkoza-
sok, elismerések
. . P g p , | Beszamolo a palyaori-
A palyavalasztasi tevé- Tanév végi beszamolo . -, , , o . ,
16. entacios tevékenység- | junius 30. igazgatd

kenység értékelése

sablonja

rol
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Folyamat neve:

OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYUTTMUKODESE

Folyamat célja:

Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos
kovetelmények megfogalmazasa az egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok kdzosségére, a szakmai
munkakdzosségek egyiittmikddésére, a szakképzésben egylittmiikodd oktatdkra, a tantermi oktatasban
résztvevl kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra, a belso és kiilsé gyakorlohelyek oktatdira és a kol-
légiumi oktatokra, mas intézmények oktatdival vald képzési €s szakmai egyiittmiikodésére

Elvart eredmény:

A tanul6i és a sziil6i elégedettség eredménye 4 folotti, vagy javuld tendencidt mutat.

Folyamatgazda:

GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium: igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja:

2023. szeptember 1.

oktatdi csoportok kiala-
kitasa

tas, orarendablon

adok

Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Bevontak kore | Megjegyzés/médszer
, e ar . |Atane dje,
Az oktatok egyiittmiiko- arnev renqe ; .. . ..
e or . tantargyfelosztas, | Intézményi mun- . , oktatoi testiilet, ..,
1 dési forumainak, alkal- . augusztus 31. 1gazgato Egyéni és csoportmunka
: . , munkatervi sab- | katerv partnerek
mainak tervezése
lon

Az oktatas megszerve- . ,

zése, az egyiittmikodo Tantargyfelosz igazgatohelyette- Megbeszélés, egyéni
2 ’ gy &y Orarend augusztus 31. igazgatd sek, oktatok, ora- & - &Y

egyeztetés
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Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Bevontak kore | Megjegyzés/médszer
A’z egy oszta.l)"bal'l. t.am- - osztalyfonokok, o ’ Az oszt’aly“ban felrye'rulo
tok, szakmai és kozisme- JegyzOkonyv, . . , oktatok, 6raadok, | tanulmanyi, nevelési

3 . , Munkaterv . alkalomszerlien |igazgatohelyette- i1 ., \

: reti oktatok esetmegbe- dontés sek dualis partnerek | problémak megbeszé-
szélései 1ése, esetleiras
Az agazati és szakmai
vizsga elokészitéséhez, a
Munkaterv, tan- . . . X .
, ', Megbeszélési cél Dualis képzést PAV-rendezvényekhez
targyfelosztas, . B 1 1
o ; szerint keletke- szervez0, szak- |, . , kapcsolodd megbeszélés,
Szakmacsoportos megbe- | dualis partneri munkaterv sze- érintett oktatok, A o
4 L, o, .. | zett dokumen- . magazda, mun- s esetmegbeszélés a dualis
: szélések kérdoiv, tanuloi , rint e, dualis partnerek e tns .
, , .1, |tum, megallapo- kakozosség-ve- partneri kérd6iv, tanuléi
elégedettségi kér- | . . o LA qnr 1t
das zetok elégedettségi kérdoiv ki-
déiv ot 14 . .
értekeléséhez, fejleszté-
sekhez kapcsolodoan
Kollégiumi és iskolai ok- i , Kollégiumi mun- auQus,Ztus 31, kollégiumi ve- rendezvényfele- DOK’—rendezvenyek, u,n—
, ey e 3z e Eseménynaptar, , eseményekhez o . , nepségek megszerveze-
5 tatok egyiittmiikodési al- katerv, esemény- ... | zetd, DOK-segit6 | 16s oktatok, , . ,
: . munkaterv kapcsolodo id6- , . , séhez, projektmunkahoz
kalmai terv oktatd DOK, tanuldok L by
pont kapcsolodd megbeszélés
. Projektdokumen-
Projekt-egyiittmiikodé- | Munkaterv, bels6 ) munkaterv, bels6 , .
AR o . .| tumok (doku- . . .| szakmagazdak, . \ Csoportmunka, projekt-
6 sek szakmai és kozisme- | palyazati felhiva- ., i palyazati felhivas . . oktatok, tanulok
. . i mentacio, elké- . projektvezetok munka
reti oktatokkal sok . , szerint
szllt munkak)
Tantargyfelosz- Sziiksée szerinti dualis oktatok, A dualis iskolai ¢s gya-
Dualis iskolai és kiilsé tas, dualis partne- o z(’Skgén . augusztus 31., coazoats. duilis szakmagazdak, korlohelyek. .kOZOtU havi

7 gyakorlohelyek oktatoi | rek listaja, kép- Jkég};éSi r(})’ ,a havi rendszeres- kge’ zgést ;zewezé érintett iskolai cs tanev eleji konzulta-

kozotti konzultacio z¢€si programok, mé)k e séggel P oktatok, dualis | €10, a szakmagazda, a

KKK

partnerek

dualis partneri oktato ko-
zott iskolai vagy dualis
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Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Bevontak kore | Megjegyzés/médszer
helyszinen a versenyek,
haladasi titemterv, érté-
kelés, elmélet-gyakorlat
Osszhangja érdekében
szervezett megbeszElés,
forum
Munkaterv szerinti id6-

Dualis képzokkel tartott Syiiksée szerinti pontban az aktualis prob-
forumok (iskolavezetés, | Egyiittmiikodési . g" .1, . |tanév vége (ma- |igazgato, dualis e lémahelyzet, egylittmii-

8 T AT e e o ; . egyuttmiikodeési | . . . . , |dudlis partnerek | ..., .7 .

: , cégveze- | megallapodasok mecAllanodés jus—junius) képzést szervezo kodés és az igények
tés szinten) gatiap megbeszélésése, forum,
kérdoiv
e ,. | Intézményi mun- Centrum, féigaz- | , . . , , .,
Centrumon beliili oktatoéi Y o , munkaterv sze- , & érintett iskolak | Versenyek, tovabbképzé-
9 .. ot ez katerv, aktualis | Rendezvényterv | . gato-helyettes, L . o
: egyiittmikodés rint ; , képvisel6i sek, szakmai forumok
feladatok igazgato
A tagintézmények kdzos
P , i ¢ k-
Iskolak kozos vizsgaszer- , . = . . szakmagazdak, V1z.sgas’zervez.ese (sza’
., o, Tanév rendje, Osszevont vizs- | vizsgarend sze- . , L. . | mai és agazati) kapcsan
10. |Vvezéséhez kapcsolodo ok- | . , . 1gazgato érintett szakmai 1
: v . et e 3 vizsgarend gak terve rint , tartott megbeszélés,
tatoi egyiittmiikodés oktatok ,
egyeztetes, csoport-
munka
A beiskolazashoz kap-
Beiskolazashoz kapcso- | Partneri és sajat Rendezvénvter- | munkatery sze- PAV-felelés ve- qulédé Ce':ntrumon be-
11. |16dé Centrumon beliili | beiskolazasi nap- vek Y int igazgatd zeték, oktatok, | luli oktatdi egytittmiiko-

oktatoi egyiittmiikodés

tar

helyi média

dés (altalanos iskolak,
munkatigyi kozpontok
(PAV), felnbttképzési
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Ssz.

Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Bevontak kore

Megjegyzés/modszer

beiskolazas) megbeszé-
1¢s, egyeztetés

12.

Hato6sagi és hivatalos el-
jarasokhoz kapcsolédo
oktatoi egyiittmiikodés

Problémahelyze-
tet bemutaté do-
kumentum, kote-
lez6 adatszolgal-
tatas dokumen-
tuma

Jegyzokonyv

alkalomhoz ko-
tott

igazgato

osztalyfénokok,
oktatok, tanulok

Hatosagi (gyamhivatal,
csaladsegitd szolgalat,
rendorség) és hivatalos
(iskolaorvos, egészség-
ligyi vizsgalat, védono,
szocialis munkas) eljara-
sokhoz kapcsolddo okta-
toi egyiittmiikddeés, eset-
megbeszélés, egyeztetés,
csoportmunka

13.

Oktatasi, sport és kultu-
ralis egyiittmiikodéshez
kapcsolodo oktatoi ko-
operacio

Iskolai és varosi
rendezvényterv

Programtervek

alkalomhoz ko-
tott

igazgato

oktatok, tanulok,
partnerek

Oktatasi, sport és kultu-
ralis egylittmiikodés, va-
rosi rendezvények (6n-
kormanyzati, miivelddési
intézmények, kdzosségi
szolgalat, sportegyesiilet,
helyi, megyei, teriileti
média) szervezéséhez
kapcsolodo oktatoi meg-
beszélés, egyeztetés

14.

Palyazattal kapcsolatos
oktatoi egyiittmiikodés

Palyazati kiira-
sok

Palyazatok, prog-
ramok

palyazat szerinti

igazgatd

palyazati refe-
rens, oktatok, ta-
nulok, kiils6 part-
nerek

Palyazattal kapcsolatos
oktatoi egytittmiikodés
(6nkormanyzat, belfoldi
és kiilfoldi vonatkozast
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Ssz.

Lépés Input Output Hataridé Felelos Bevontak kore | Megjegyzés/médszer
palyazatok), megbeszé-
1és, egyeztetés, csoport-
munka, egyéni és paros
munka

Az oktatdi egyiittmiiko- Oktatoi egyiitt-
dés értékelése, a fejlesz- | Munkaterv, be- | Tanév végi be- |., . . , mitk6désbe be- . L.
15. szamolok Junius 30. 1gazgatd Fejlesztési terv

tési feladatok meghataro-

zasa

szamolo

vont vezetok, ok-
tatok
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Folyamat neve:

MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE, FEJLESZTESE

Folyamat célja:

szabalyozasa.

A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasa.

Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodd mddszerek és eszkoztar, valamint a modszertani
kultara fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének intézményi gyakorlatanak, a bels6 mddszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak szabalyozasa.

A szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanuldsi utmutatok, modszertani segédletek, feladatleirasok,
miiveleti lapok, méréeszk6zok kidolgozasanak, kozos hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének

Elvart eredmény:

A partnerek elégedettsége az intézmény modszertani kultirajaval kapcsolatban legalabb 4,0.

Folyamatgazda:

GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium: szakmai munkakozosségek vezetdi

Bevezetés idépontja:

2023. szeptember 1.

intézményben jelenleg is
alkalmazott, megosztisra

lat leirasa

Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Az intézményi célokhoz , g e
. . y . Az éves munkaterv ., ., Kibdvitett vezetOi érte-
illeszkedo modszertani e . Intézményi és munka- . , ot e
1 i . . sablonja, intézményi . e gt augusztus 31. 1gazgatd kezlet, oktatotestiileti ér-
: kultira fejlesztésének célrendszer k6zosségi munkaterv tekezlet
megtervezése
A munkakozosségek 6sz- -
e - , A munkakozosségi . -- i
szegyiijtik a nevelési-ok- | j4 gvakorlatok bemu- .d Z055e8 K munkaterv sze- | munkak6zosség-veze- | Otletborze, dokumen-
2. | tatasi folyamat sordn az | tat4si formai MOASZErtantjo gyakors| . 6k

tumelemzés
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testiileten beliil (pl. pro-
jektoktatas, differencia-
las, digitalis eszk6zok
hasznalata

k6zok

testileti tilés

Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
alkalmas j6é médszertani
gyakorlatokat, eszkdzo-
ket.
A munkatervekben elha-
tarozott modszertani, il-
A tervezett médszer, esz- , . o letve eszkozfejlesztés
. , >, Moébdszertani tovabb- Bemutato orak, munkaterv sze- " , J..
3 kozfejlesztés megvalosi- ., - FCS-vezeto megtervezeése, litemezett
: , képzések workshopok rint r iz s
tasa megvaldsitasa, kiproba-
lasa, a tapasztalatok érté-
kelése
Tudasmegosztas: a mod- ] g
. g Oktatotestiileti, munka-
szertani jo gyakorlatok, , . . . g
o . . . |JOgyakorlatok leirasa, kozosségi értekezleten a
modszertani és eszkozfej- | . . iy , o 1 g munkaterv sze- | . , ., . X
4 , . . fejlesztési eredmények | Belso tovabbkeépzes . igazgato jo gyakorlatok, fejleszté-
: lesztés eredményeinek , rint .
" .. bemutatdsa sek eredményeinek meg-
megosztasa a tantestiile- ,
o osztasa
ten beliil
Tovabbképzéseken, in-
tézménylatogatasokon,
tanulmanyuton megis-
mert modszerek, tapasz- Mintaprojektek, digita- | a tapasztalatszer-
5. talatok megosztasa tan- | Belso tovabbképzés lis oktatast segit6 esz- | zést kdvetd tan- | igazgato Online k6z6s munka
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Ssz. Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés/modszer
Az Uj nevelési-oktatisi Sziiléi értekezlet, iskolai
modszerek és eljarasok | Intézményi PPT sablo- | Nyilt nap szakmai be- | munkaterv sze- | . , L

6 . . —_ » . 1gazgato honlap, konferencidk,

g megismertetése a kiilso nok mutato1 rint o
partnerekkel szakmai forumok
- Kidolgozott feladat-
Feladatbankok, tanulasi d L. L
Gtmutatok. médszertani bankok, tanulasi utmu- | intézményi és
i ’ . . tatok, modszertani Se- | munkakdzosségi | igazgatd, munkakozos- | MegbeszElés, egyeztetés,
7 segédletek, feladatleira- | Intézményi sablonok , . . . ; .
: e T e, me gédletek, feladatleira- | munkatervek sze- | ség-vezet6k online k6z6s munka
s k, miiveleti lapok, |rint
réeszkozok kidolgozasa SO, ,”m uve: e"1 apox,
mérdeszkozok
Digitalis tananyagok ké-
szitése és az ezekhez valo intézményi és Féioazeatsd. ivazeatok
hozzaférés biztositasa . _ Digitalis tananyagok, | munkakozosségi gazgalo, 18az8a10%, e

8. e eirre Fejlesztési sablonok o _ | munkako6zosség-veze- | Online k6z6s munka
(digitalis tartalomkeze- digitalis platformok munkatervek sze 5k
1és) intézményen beliil és rint
Centrum szinten
Médszertani egyiittmii- - . intézményi és

. K ktfeladatok e
kodés, kozos projektfel- . ?Z,OS F,’m?e , © 2,‘ .a’o munkakdzosségi | Munkakozosség-veze- | Megbeszélés, vita,

9 . h Projektfeladat-sablon | leirasa és értékelési ut- p .

: adatok kidolgozasa a du- " munkatervek sze- | tok egyeztetés
alis képzohelyekkel rint
A médszertani fejleszté Az Eves beszamolo Az Eves tantestileti e igazgato, munkakdzos
10. |sek értékelése L sablonja és szempont- | munkakozosségi be- | junius 30. s% -%eze’ték Statisztikai elemzés
rendszere szamolok £
Médszertani fejlesztési Az éves beszamold Az éves tantestiileti és (oazoats. munkakézés
11. |Javaslatok megfogalma- |sablonja és szempont- | munkakozosségi be- | junius 30. gazgato, Tapasztalatcsere

zasa

rendszere

szamolok

ség-vezetok
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3. Tamogato és eroforrasfolyamatok

Folyamat neve: GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG MUKODTETESE

Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositasa, infrastruktira, eszk6z, anyag, szakmai anyagbiz-
Folyamat célja: tositasanak intézményi folyamata az igény felmeriilésétol a hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési
pontokmeghatarozasa

A partneri elégedettség az intézmény gazdasagi erdforrasainak, az infrastruktara, eszkdz, anyag, szakmai

Elvart eredmény: anyag biztositasaval kapcsolatban legalabb 4,5.

GYSZC: Benyoda Beata pénziigyi referens
Folyamatgazda:
GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium: igazgato

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 01.

Gazdasagi eroforrasok biztositasa:

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/mddszer

A kovetkez6 évi kozponti
koltségvetés elokészitésé-
vel kapcsolatos intézmé-

1. nyi tervjavaslatok dssze-

allitasa és megkiildése az
iranyito szervezetnek

Tervezési dokumenta-
Az iranyit6 szerv altal | cio (tervezési tabla, , , Az intézmény altal kitol-
kikiildott intézményi szoveges indoklas dltal meghatdro- azdasagi vezetd tott egyedi tervezési

Y & ’ zott hatarid6 az & & gy

egyedi tervezési tabla | egyéb alatdmaszto do- elsd félévben tabla
kumentumok)

az iranyito szerv

A kovetkezo6 évi centrumi
koltségvetés tervezésének
2. elokészitése — az intézmé-
nyi kérések osszegyitijtése

a koltségvetési
évet megel6z0 év | igazgatd
oktober 31.

Koltségvetési javaslat
kérése az intézmények-
t6l

Tervezési igények
mérlegelése

Vezetdi értekezlet egye-
zetetéssel
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Input

Output

Hatarido
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Megjegyzés/modszer

Az elozetes centrumi

Az iranyit6 szerv altal

Az intézmény altal ki-

az irdnyito szerv

Az intézmény altal kitol-

koltségvetési javaslat el- g toltott megadott doku- | altal meghataro- | gazdasagi vezeto N
3. ., g ] meghatarozott tartalom £ g ,, & g tott dokumentumok
készitése mentumok zott hatarido
A centrumi koltségvetés | Az irdnyito szerv altal az irdnyito szerv a7 (HANVitd Szerv me
4 keretszamainak megkiil- | meghatarozott részlete- altal meghataro- bizott \}/]ezetc’i'e £
dése zettség zott hatéridé )
. S Az ,Elemi koltségve- | Kitoltott ,,Elemi kolt- | az iranyitd szerv .
Az elemi centrumi kolt- Y L v ) o P Y , Elektronikus adatszol-
5 i , . s tés” elnevezésli nyom- | ségveteés” elnevezésii | altal megadott kancellar o
g ségvetés elkészitése , . , . ‘e 1n géltatas
tatvanygarnitura nyomtatvanygarnitira | hatarido
0LVt Pénziigyileg jovaha- e
. _ Az ,.Elemi koltségve- £y g.J . az iranyito szerv
A centrumi elemi kolt- ‘o ' gyott ,,Elemi koltség- |, , o o, ,
5 - tés” elnevezésli nyom- vetés” elnevezesii altal meghataro- |az iranyit6 szerv Elektronikus jovahagyas
tatvanygarnitira , .\, zott hatéridd
nyomtatvanygarnitura
A centrumi elemi kolt- A kiadasi-bevételi eld- | A kiadasi-bevételi elo-
ségvetés év kozbeni folya- | iranyzatok, teljesitések | iranyzatok, teljesitések , . ,
g 5 y . Y > J ; , Y > J ; folyamatosan, L. . Egyeztetések, kimutata-
7 matos feliigyelete, vala- | pénzforgalmi és pénz- | pénzforgalmi és pénz- minimum hetente gazdasagi vezeto sok
mint az eléiranyzatok forgalom nélkiili lekér- | forgalom nélkiili kimu-
sziikséges modositasa dezése tatasa
A centrumi elemi kolt- . . | Elektronikusan rogzi-
, s, . ., Rogzités az elektroni- e, . folyamatosan, L. B .
8. ségvetés év kozbeni mo- kus rendszerben tett el6iranyzat-modo- minimum hetente gazdasagi vezetd Elektronikusan
dositasa sitas
A targy évi koltségvetés- - ate s . . |Kitoltstt ,,Eves kolt- . .
gy , g P Az ,Eves koltségvetési | , L. i ., | atargyévet ko- )
nek az egyeztetése, za- o . . | ségvetési beszamolo s , , Elektronikus adatszol-
9. beszamol6” elnevezésii vetd év februar | kancellar

rasa és benyujtasa az ira-
nyito szervhez

nyomtatvanygarnitira

elnevezésli nyomtat-
vanygarnitira

28.

galtatas
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Beszerzési tevékenység miikodtetése:

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
A szakképz6 intézmén .. , . st g e
, p ., Y | Szakmai indokoltsag | Szakmai specifikacio, .
beszerzési igényének be- S, 7 S a beszerzés indo-
. . o, alapjan arajanlatok, pontos miiszaki leiras, o . , .,
1 jelentéshez sziikséges do- . cpet s g . n1 1. | koltsagatol fiig- | igazgatod Irdsban
:  eres .« . | szakmai specifikaciok |dontést segitd biralati .
kumentacidojanak elokeé- Kérése szempontok gboen
szitése, ajanlatkérés P
e A Beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket el nem érd értékii sajat hataskorben lefolytathatd beszerzési eljarasok-
Beszerzési eljaras, a be- hoz 1 arajanlat.
2 csiilt érték meghataro- e A Beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket eléré vagy meghalado, de a netté 1 000 000 Ft-ot el nem ér6 értekil
' z4sa sajat hataskorben lefolytathato beszerzési eljarasokhoz 3 arajanlat.
e A beszerzési szabalyzatban rogzitett ért€ket meghaladd, de a jogszabalyban meghatarozott kozbeszerzési értékhata-
rokat el nem ér0 sajat hataskorben lefolytathato, beszerzési eljarasok.
A biralati szempontok .
‘., . ., . ., a beszerzés indo- |. , ,
. s . s .. | Arajanlatok, szakmai | alapjan nyertes arajan- oot igazgato, igazgatdhe- | ,
3 Dontés az arajanlatokrol et s s o, , koltsagatol fiig- Irasban
: specifikaciok lat, sziikség esetén Sen lyettes
dontési jegyzOkonyv £
A Beszerzési szabaly-
f e ver ik zat helyesen kitoltott .
Beszerzési eljaras kezde- , . , , yese . a beszerzés indo-
, , A Beszerzési szabaly- | mellékletei, szakmai . . , -
4 ményezése a Centrum- , . cre1 sy koltsagatol fliig- |igazgatd Irasban
. zat mellékletei specifikacio, pontos ,
ban B} ., gben
miiszaki leiras, arajan-
lat(ok)
A beszerzési eljaras meg- . . , , , , .
. i A Beszerzési szabaly- | Engedélyezett mellék- kancellar, gazdasagi -
5 kezdésének engedélye- , . i Irasban
| Lese zat mellékletei letek vezetd
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Z. épés u utpu ataridé elelos egjegyzés/modszer
Ss Lépé Input Output Hataridé Felel6 Megj és/mod
L el Megrendelés, vallalko- | Jovahagyott, alairt
A beszerzési eljaras meg- | |, 12 , . , .
. . . zasi szerzodes, szolgal- | megrendelés, vallalko- kancellar, gazdasagi .,
6 kezdéséhez sziikséges do- L . R Ve VALE s 17 , ,, Irdsban
: ey tatasi szerzodeés eloké- | zasi szerzodés, szolgal- vezetd
kumentumok alairasa rr g X L . 12
szitése jovahagyasra tatasi szerzodés
A kotelezettségvallalas el- | A beszerzési mellékle- | Kotelezettségvallalasi kancellar, gazdasagi .,
7 . . f Irdsban
: készitése tei dokumentum vezetd
A beszerzés teljesitése, el- | ; L . Aru, szolgaltatas telje- |a beszerzés indo-
P e s . Aru, szolgaltatas telje- | , , s . . , C
8 lenorzése, a teljesitésiga- | | , . . sitése, teljesitésigazo- | koltsagatol fiig- |igazgato Teljesités
. , ., sitése, szamla kérése ) .
zolas elkészitése las goen
A szamla beérkezése . . . .
e te ree , Kiadasi utalvanyrende- | a szamla fizetési | kancellar, gazdasagi : .
9 pénziigyi teljesitése, irat- | Szamla vezetd Irasban, elektronikusan

tarba helyezése

let, banki bizonylatok

hatarideje
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Folyamat neve: INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESE

Az intézményi oktatdi adminisztracid szabalyozasa a feladatok, ellendrzési pontok és a felelds-
ségi kor meghatarozasaval.

Folyamat célja: A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, felelosségi korok kialakitasa.

Az adminisztracié, aKRETA hasznalat belsé ellendrzési rendszerének miikodtetése, az adatok
felhasznalasa azintézményi fejlesztésekhez

Elvart eredmény: Az intézményi oktatoi adminisztracios és KRETA rendszer hasznalhatosagaval és mitkodésével
a partnerek elégedettsége legalabb 4,0..

GYSZC: Sziics Lajos képzési referens

Folyamatgazda:
GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium: igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 1.

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/mddszer

Az intézményi adminiszt-
1 racio, a KRETA rendszer
kezelésének tervezése

A felhasznaloi jogosult- e i1 .. . , . , Az el6z06 tanév mikddte-
.t e e i Az ¢el6z0 tanév jogo- | Az aktualis tanév jogo- igazgatd, igazgatohe- ., )
1.1, |sagi korok meghataro- , . . . augusztus 21. tésének tapasztalatai
L, sultsagi rendszere sultsagi rendszere lyettes ., .
zasa alapjan hozott dontés
I . (1 . 1 e An e s . , Az adminisztracios rend-
A felhasznaldi jogosultsa- | Az aktualis tanév jogo- | A miikodo, 1) jogosult- igazgatdhelyettes, e
. , L. . augusztus 21. szerben a beallitasok el-
1.2. | gok kiosztasa sultsagi rendszere sagi rendszer rendszergazda

végzése
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Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer

Az intézményi adminiszt-
2 racio, a KRETA rendszer

felépitése
Az ETTF alapjéan rog-
zitett osztalyok (neve- | Helyes adatbeallitas a Adatbizis kinyerése, ki-
2 1. | Az osztalyok kialakitdsa | 1és-oktatas, kollégium) | képzés tipusanak meg- | augusztus 25. igazgatohelyettes mutatas készitése sz’ﬁrés
beallitasainak ellendr- | feleléen ’
zése

Adatbazis kinyerése, ki-

Az adatbazisban sze- mutatas készitése, szii-
Az uj tanulék adatainak | Feltoltott tanuloi adat- | repld tanulok - elsésor- igazgatohelyettes, tan- | rés, a beiratkozott tanu-
2.2 . o . . augusztus 25. . o . .
<. | ellendrzése bazis ban - tantigyi adatainak iigyi adminisztrator 16k - elsésorban - tan-
hibatlan megjelenése iigyi adatainak aktualiza-
lasa

Adatbazis kinyerése, ki-
mutatas készitése, szii-
rés, az atemelt tanulok -

o PR Az atemelt tanulok -
Az eloz6 tanévbol atemelt | ; . . . . ,
Atemelt tanuloi adat- | elsGsorban - taniigyi igazgatohelyettes, tan-

augusztus 25.

tanulék adatainak ellen- . . . . A
2.3. | bazis adatainak hibatlan ligyi adminisztrator ” .
orzése . , els6sorban - taniigyi ada-
megjelenése . . a1s
tainak aktualizalasa
Adatbézis kinyerése, ki-
mutatas készitése, szii-
Atemelt oktatéi adat rés, az adatbazisban sze-
Az alkalmazotti adatba- igazgatdhelyettes, repl6 alkalmazottak atte-

bazis. (foallasn, ora- augusztus 25.

2.4, is ellenérzé
Z1s efienorzese ado, technikai, egyéb)

munkaiigyi el6add kintése, a nem aktiv sze-
mélyek eltavolitasa, a
munkaiigyi adatok atte-

kintése, aktualizalasa
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Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer

Adatbazis kinyerése, ki-

. . ‘o mutatas készitése, szii-
Az osztalyok Kkialakitasa,

L. . , ey . Minden beiratkozott . ) rés, a felvételt nyert és
uj és atemelt tanuldok osz- | Feltoltott tanuloi adat- , \ igazgatohelyettes, tan- . \
25 , . L. tanulo osztalyba soro- | augusztus 29. i A beiratkozott tanulok
2. | talyba sorolasanak ellen- | bazis \ iigyi adminisztrator . ., 1
s lasa adatbazisanak attekin-
orzése . L
tése, a jogviszonyt nem
1étesitd tanulok torlése
Adatbazis kinyerése, ki-
mutatas készitése, szii-
A kollégiumba jelent- rés, a jelentkezési lapok

A kollégistak kollégiumi

2.6. | osztalyba sorolasanak el- | Kollégiumi jelentkezés lf(zlzig[ lzrllilél O.k a meg- augusztus 29. B az.gactloh.elyette’s, tan- at:c ekintése, %ta{lu101
lenérzése giumi 0sz- iigyi adminisztrator névsor ellendrzése, a
talyba kertilnek megfeleld csoportba tor-
tént besorolas ellendr-
z8ése

Adatbazis kinyerése, Ki-
mutatas készitése, szii-
rés, a futd képzések osz-

A felno6tt szakmai képzés talynévsoranak attekin-

Tanévvaltaskor atemelt | A képzési formanak

osztalyainak kialakitasa, . L. . Y i egész tanévben igazgatohelyettesek, tése, a kiiratkozott tanu-
27 i i tanuloi adatbazis, je- | megfelel6 osztalyba g o, e 1, ...
-f. | a tanulok osztalyba soro- L . , folyamatos tanligyi adminisztrator |16k torlése, az Gj jelent-
lentkezési lapok sorolas

lasanak ellenorzése kezések esetén a képzési
forméanak megfelel6 osz-
talyba sorolas ellendr-

zése
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A tanuldcsoportok kiala-
kitasanak, a tanulék be-

A képzési igények fi-
gyelembevételével ki-
alakitott képzési szer-

A képzesi igények fi-
gyelembevételével ki-
alakitott képzési szer-

augusztus 29.

igazgatohelyettes, tan-

Adatbazis kinyerése, ki-

2.8. iigyi adminisztrator mutatés készitése, sziirés
sorolasanak ellendrzése | kezet, amely az ETTF- | kezet, amely a TTF- gy ’
ben lett rogzitve ben lett rogzitve
Az eldzetesen rogzitett
LRV GVA : P . L , tanév rendjében a sziik-
A miikodési idékeretek | A tanév rendje, intéz- , . igazgato, igazgatohe- , , ! r
3 - iz .. A tanév rendje augusztus 29. séges modositasok el-

: rogzitése ményi munkaterv lyettesek o .
vegzese az mtezmenyi
munkaterv alapjan

_— PP . . , A TTF-fel torténd egyez-
Az elkésziilt TTF, gya- | Az intézményi muko- igazgato, igazgatdhe- tetés Utén az éraren(?)‘(/isz
4 Az orarend feltoltése korlati képzés id6pont- | dés kereteinek rogzi- | augusztus 31. lyettesek, rendszer- speallitisa az ASC pro
jainak kialakitasa tése gazda prog
rammal
A Kréta rendszer aktua- | Az eldz0 tanév leza- Aktivva valik az 4j auqusztus 31 igazgato, igazgatohe- | A tanévvaltas elvégzése
S. lizalasa az adott tanévre |rasa tanév g ' lyettes, rendszergazda | elektronikusan
Yy g
Az elkésziilt TTF feltol-
tése az adminisztracios
A végleges tantargyfel- rendszerbe elektronikus
A tantargyfelosztas rog- st osztas, amely meghata- . , . , modon, az adatbazis 6sz-
., h .. | Elkésziilt végleges tan- .S, igazgato, igazgatohe- h lita llend
6 zitése, atadasa fenntartoi | feloszt rozza az intézmény szeptember 10. | K szehasonlitasa, ellenor-
' LIEyICIOSZIas yettese zése a késBbbiekben fo-

elfogadasra

nappali képzésének
orabankjat

lyamatosan hasznalt
ASC orarendszerkesztd
program adatbazisaval, a
veéglegesitett tantargyfel-
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osztas elektronikus be-
kiildése fenntartoi elfo-
gadasra

igazgatd, igazgatohe-
A Kréta rendszer folya- | Az adminisztracios Hibétlan adatbazis folvamatos lyettes, taniigyi admi- | Adatbazis kinyerése, ki-

7. matos iizemeltetése rendszer adatbazisa y nisztrator, munkatigyi | mutatas készitése, szlirés

eléado, rendszergazda
Adatbazis kinyerése, ki-
., o mutatas készitése, szii-
A megtartott tanérak A szakoktatok, ora- . , , ., e s
. r . o . ot e s havonta folyama- | igazgatohelyettes, rés, a hianyzo rogzitések
71, |rogzitése, annak ellenér- | adok altal rogzitett tan- | A tandrak rogzitése N , s N
| Lése orak tosan szakoktatok, 6raadok | potlasara az illetékes
szakoktatok, 6raadok fi-
gyelmének felhivasa
1 et e Adatbazis kinyerése, ki-
Az osztalyfénokok a - y p
D mutatas készitées, szii-
tanuloi hianyzasokat , L. .,
. . , rés, az adatbazis alapjan
folyamatosan kezelik, igazgatOhelyettes, 0Sz- . o
48 TH s e, . S, T o 1 e a hianyzasok kezelésé-
A tanuldi hidnyzasok ke- | A tandrai hianyzasok |igazolatlan hianyzasok | havonta folyama- | talyfénok, osztalyf6- nek ellendrzése. konzul
7.2. | zelése, annak ellenérzése |adatbazisa esetén a megfeleld ora- | tosan noki munkakozosség- |, ., T
: - .. . taci6 az osztalyfonokok-
szam elérésekor a szii- vezetd et
" \ kel, a kikiild6tt doku-
16nek, tarsszerveknek .
ool mentumok régzitésének
értesitést kiildenek .
ellendrzése
Hidnvsd srakoktatdk A hidnyz6 szakokta- Az értesités megérkezése
7.3. | A helyettesitések kezelése (')raaci/(')k > | tok, 6raadok tanorai- | folyamatos igazgatohelyettesek utan a megfeleld szakok-

nak ellatasa

tato kijelolése a tandra
megtartasara, a kijelolés
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rogzitése az elektronikus

feliileten
Megfelel6 szamu ér- Adatbazis kinyerése, ki-
demjegy megléte a fél- mutatas készitése, szii-

évi és év vegi értekelés rés, a kapott adatok érté-

A szakoktatok altal , , : havonta folyama- , R ,
. . ., , | érdekében. A feljegy- . . , . , kelése, kdvetkeztetések
Az oktatasi munka ellen- |rdgzitett értékelések és | ., ., |tosan, kiemelten |igazgatod, igazgatOhe- ; .
1.4, | grzése feljegyzések ellendr- zésck alapjn segitscg november és lyettesek levonésa, a felmeriilt
sése a tanuloknak, szakok- méreius eleién problémak kezelésére az
tatoknak, oraadoknak a L osztaly tanul6inak, szak-
megfeleld munkalég- oktatoinak, 6raaddinak
kor kialakitasahoz. megkeresése
Az adatbazishibak ja-

A szakképzési juttatasok | Az adatbazis ellendr- . , ; minden honap igazgatohelyettes, tan- | Adatbazis kinyerése, ki-
vitasa utan a tanulok

7.5. | nyomon kovetése zése 15. napjai gyl adminisztrator mutatas készitése, sziirés
y jarandésagat kiutaljak | o ToPAE &y ’

A tanuloi és dolgozoi

adatbazis mellett meg- .
Az adminisztracios rend- L. . 1gazgatOhelyettes, tan-
torténik az infrastruk- £azg y

szer adatainak aktualiza- . . . et r , iigyi adminisztrator
8 i . Intézményi adatbazis | tara attekintése és he- | oktober 15. E1 acire o ar
: lasa a SZIRSTAT adat- 1170 s munkatigyi el6ado,
et e lyes beallitasa a sta-
szolgaltatashoz L ., rendszergazda
tisztikai igényeknek
megfeleléen

Adatbézis kinyerése, ki-
mutatas készitése, szii-
rés, a hibak javitasa

A tanulmanyi idészak za-
9. rasa
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9.1.

A negyedéves értékelé-
sek, ellenorzések

Az orientacios, dob-
banto és mithelyiskolai
képzésben részt vevo
tanulok értékelése

Negyedéves értesitok

tanévtol fiiggd
képzes esetén
november, ja-
nuar, marcius, ji-
nius, tanévtol
fiiggetlen képzés
esetén egyedileg
eltérd

igazgatohelyettes, 0Sz-
talyfénokok, szakokta-
tok

Adatbazis kinyerése, ki-
mutatas készitése, szlirés

9.2.

A félévi osztalyozo vizs-
gak el6készitése

A tanuloi értékelések
¢s hianyzasok adatba-
zisa

Az érintett tanulok ki-
valasztasa, értesitése, a
vizsgabizottsagok lét-
rehozasa, a vizsgafel-
adatok Osszeallitasa

januar els6 hete

igazgatohelyettesek,
osztalyfonokok, szak-
oktatok

Adatbazis kinyerése, ki-
mutatas készitése, sziirés

93

Félévzaras, a félévi sta-
tisztikak elkészitése

A tanuloi értékelések
adatbazisa és az ebbol
késziilt statisztikai ada-
tok, ESL

A tanulok zarasa, az
abbol kinyert statiszti-
kai adatok, félévi érte-
siték

februar elsé hete

igazgatohelyettes, tan-
iigyi adminisztrator,
rendszergazda, osztaly-
fonokok

Adatbézis kinyerése, ki-
mutatas készitése, sziirés

9.4.

A végz6s tanulok év végi
osztalyozé vizsgainak elo-
készitése

A tanuloi értékelések
¢s hianyzasok adatba-
zisa

Az érintett tanulok ki-
valasztasa, értesitése, a
vizsgabizottsagok lét-
rehozasa, a vizsgafel-
adatok Osszeallitasa

aprilis els6 hete

igazgatohelyettesek,
osztalyfonokok, szak-
oktatok

Adatbézis kinyerése, ki-
mutatas készitése, sziirés

9.5.

A végzés tanulok év végi
zarasa, a dokumentaciok
elkészitése

A tanuloi értékelések
adatbazisa, és az ebbdl
késziilt statisztikai ada-
tok

A tanulok zéarasa, jova-
hagyott adatbazis, hi-
batlan torzslap

majus eleje, a
vizsgak megkez-
déséig

igazgatdhelyettes, tan-
iigyi adminisztrator,
rendszergazda, osztaly-
fonokok

Adatbazis kinyerése, ki-
mutatas készitése, sziirés
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Az érintett tanulok ki-
A nem végzos tanulok év | A tanuloi értékelések | valasztasa, értesitése, a igazgatohelyettesek, L , .
- , AR e , . . , : - . gy e, Adatbézis kinyerése, ki-
9.6, |Végiosztalyozd vizsgai- | ¢és hianyzasok adatba- | vizsgabizottsagok lét- | majus utolso hete | tantigyi adminisztrator, s e L Y
e TR 192 : , . 1o o seq e mutatas készitése, sziirés
nak elokészitése zisa rehozasa, a vizsgafel- osztalyfonokok
adatok Osszeallitasa
A tanulok zarasa, az
A nem végzos tanulok év | A tanuloi értékelések | abbol kinyert statiszti- igazgatohelyettes, tan-
végi zarasa, a statiszti- adatbazisa, és az ebbdl | kai adatok, megfele- | junius harmadik | iigyi adminisztrator, Adatbazis kinyerése, ki-
9.7. | kak, év végi dokumenta- | késziilt statisztikai ada- | 16en ellen6rzott és jo- | hete rendszergazda, osztaly- | mutatas készitése, szlirés
ciok elkészitése tok, ESL vahagyott adatbazis, fonokok
hibatlan torzslap
A tanulmanyaikat nem junius vége, a igazgato, igazgatohe
folytaté végzés tanulok | . . L Jumius vege, £azgalo, 18az8alONC™ | A datbazis kinyerése, ki-
98, |incus > .. | Bizonyitvany Bizonyitvany vizsgaid6szak lyettes, taniigyi admi- L v
-0. | jogviszonyanak megsziin- . . . . mutatas készitése, szlirés
g utolsé napja nisztrator
tetese
A kozosségi szolgalat tel- | Kozosségi szolgalati w igazgatohelyettesek, Adatbazis kinyerése, ki-
B8 | e 8 o 8 s SoE Torzslap folyamatos M N .y
9. | jesitésének rogzitése naplo, Kréta osztalyfonokok mutatas készitése, sziirés
A kovetkez6 tanév eloké-
10. | szitése
A felvételt nyert tanulok | A felvételi eljarasban . , o , .
P y - . ! , et . . o igazgatohelyettes, tan- | Adatbazis kinyerése, ki-
10.1. | rogzitése a kovetkezo felvételt nyert tanulok | Letoltott adatbazis Junius 01.

tanévre

névsora

iigyi adminisztrator

mutatas készitése, sziirés
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A felvételt nyert tanu- igazgatd, igazgatohe-
16k értesités alapjan lyettes, taniigyi admi-
megjelennek a beirat- nisztrator, beosztott
kozas helyszinén oktatok

Az adatbazis 0sszeha-
sonlitasa a bemutatott
dokumentumokkal

Az 4j tanulék adatainak
10.2. | ellendrzése az intézményi
beiratkozason

Jelentkezési lap junius 3. hete

Az admisztracios rend-
igazgatohelyettes, tan- | szer segitségével a meg-
iigyi adminisztrator feleld tanulok adatbazi-

A kovetkezo tanév

Az aktiv tanulok atsoro- | A tovabblépo tanulok adatbézisanak feltsl- jlius 0.

10.3.| 14sa a kovetkezé tanévre |év végi zarasa

&
ese sanak atemelése
A képzé kezeté- i 0, i dbhe- | Manuali A
Az osztélyok, csoportok . . epzes szef' ezeFe o 1gazgato, 1gazgatohe ’ anualisan vagy” SC
104.| v s r Tanuloi adatbazis nek megfelelden kiala- | jalius 01. lyettesek, rendszer- orarendszerkeszto prog-
kialakitasa , (o
kitott ETTF gazda ram segitségével

Az ETTF rogzitése, at- A kialakitott képzési . igazgato, igazgatdhe-

’ ‘e . . | Az elektronikusan fel- | . . . 1o
10 5. | adasa fenntartéi elfoga- | szerkezet alapjan elke- tsltstt ETTE julius 05. lyettesek, rendszer- Elektronikus feltoltés
dasra sziilt ETTF gazda

Az uj beiratkozok folya-

P Az 1j beiratkozok be-
matos rogzitese, 0sz-

. e i dhel , tan- | A beiratk 16k
Jelentkezési lap sorolasa a megfeleld | julius—augusztus igazgatohelyettes, ta beiratkozott tanuls

10.6. | talvba é tb = ligyi adminisztrat 0gzité
:;1 yba és csoportba soro - iigyi adminisztrator rogzitése
lasa
Az osztalyfonokok rog-
e s , . , itik kapott jegy-
e oo Cpmee et e A javitovizsga eredmé- igazgatohelyettes, 0Sz- 21”1"ameg apo”Jegy
Az év végi javitovizsga A javitovizsgak jegy- s , A zOkonyvek alapjan az
11 G - e . nyei, zaradékai a Kré- | augusztus 30. talyfénokok, rendszer- |, . P
- | eredményeinek rogzitése |zokonyvei taban gazda érintett tanulok vizsga-

eredményeit, a megfeleld
zaradékokat
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12.

Az intézményi adminiszt-
racio, a KRETA rendszer
miikodésével kapcsolatos

visszacsatolas

Az adminisztracios
rendszer miikodtetésé-
vel kapcsolatos pozitiv
¢s negativ tapasztala-
tok

A tapasztalatok 0sz-
szegzése, rendszere-
zése

augusztus 21.

igazgatd, igazgatohe-
Iyettesek, taniigyi ad-
minisztrator, munka-
tigyi eléado, rendszer-
gazda

A Kréta rendszer évkozi
mikodtetése soran szer-
zett pozitiv és negativ ta
pasztalatok 6sszegyiij-
tése

12.1.

A Kréta rendszer mii-

kodtetésével kapcsolatos
tapasztalatok 6sszegzése

A tapasztalatok, véle-
mények beérkezése

A beérkezett informa-
ciok alapjan hozott
dontések

augusztus 21.

igazgato, igazgatohe-
lyettesek, tantigyi ad-
minisztrator, munka-
tigyi el6ado, rendszer-
gazda

A pozitiv és negativ ta-
pasztalatok kiértékelése

12.2.

A Kréta rendszer mii-

kodtetésével kapcsolatos

modositasok

A tapasztalatok kiérté-
kelése

Dontés a sziikséges
valtoztatasokrol

augusztus 21.

igazgato, igazgatdhe-
lyettesek

Szdbeli, irasbeli utasitas
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Folyamat neve: PANASZKEZELES

A panaszkezelés, ezen beliil ajogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a
Folyamat célja: feladatok ¢€s a hataskorok szabalyozasa.

A szildk, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek panaszai kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa

Elvart eredmény: A panaszkezelés és ajogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység a sza-
balyozasnak megfelel6en mitkddtetett.

GYSZC: Jancsurak Jozsef foigazgato-helyettes és Czank Dora jogi referens

Folyamatgazda:
GYSZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium: igazgato

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 01.

Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer

Szobeli panasz esetén
feljegyzés, melynek ma-
titkarsag solatat atadjuk a pana-
szosnak (mintajegyz6-
konyv a melléklet-ben)

A panasz beérkezése, ik- | A panasz beérkezése | JegyzOkonyv, feljegy- |a panasz beérke-
1. tatisa irasban vagy szoban z€s zésének napjan

Megvizsgalja, hogy a pa-
nasz nem tartozik-e mas
— igy kiilondsen birosagi,
kozigazgatasi, rendOrségi
— eljaras hatalya ala (2
napon beliil)

A panasz tartalmanak a panasz beérke-
Panasz

., ., ., igazgatd
2. vizsgalata zésének napjan gazg
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Centrum vagy intézmé-
A panasz illetékességének a panasz beérke- | . , nyi szintl kivizsgalast
3 e, Panasz . ., 1gazgato ., "
- |vizsgalata zésének napjan igényel-e, van-e 0ssze-
férhetetlenség
Ha az ligy kivizsgalasa
Déntés sai4t hataskérben a panasz beérke- varhatoan 30 napnal
L. ! o ; w1 z€s€t6l szami- . - , hosszabb 1d6t vesz
4 valo kivizsgalasrol vagy | Panasz Athelyezd levél igazgato/féigazgatod .,
: : L tott15 napon be- igénybe, akkor a pana-
athelyezésrol .. 21 1o bt
lil szost errdl irasban értesi-
teni kell
Az igazgatd maga jar el
vagy eljaro személyt je-
e , ., . .. |apanaszbeérke- |. . , N gy. ) ar’ > )
c ., Jegyzdkonyv, irasbeli  eny s igazgato/féigazgato, 161 ki, az érintettek meg-
5 A panasz kivizsgalasa Panasz \ , z€sétol szamitott | ., h ; .
: észrevétel . eljaro személy hallgatésa, az iratok ta-
15 napon beliil . (o ,,
nulmanyozasa, jegyzo-
konyv készitése
- P j okony- = . a panasz beérke- A vizsgalat eredményé-
Osszefoglalo jelentés és anasz, JEBYZORONY"™ | (sszefoglalé jelentés panasz becrke . ) » Vizsga'al eredmenye
6 L, . L vek, irasbeli észrevéte- |, ... . °.. 7€sét0l szamitott | eljard személy r6l 0sszefoglald és don-
g dontési javaslat keszitése ¢s dontési javaslat .. . i
lek 25 napon beliil tési javaslat készitése
Dontés jogszerli vagy
kozérdeknek megfeleld
A panasszal kapcsolatos | Jegyzékonyv, doku- , | e , allapot helyreallitasarol,
7 dontés mentumok Hatarozat 27 napon beliill | igazgatd/foigazgato vagy az egyébként sziik-
séges intézkedések meg-
tételérol, vagy a feltart
hibak okainak megsziin-
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tetésérol — az okozott sé-
relem orvoslasarol, indo-
kolt esetben a felelds-
ségre vonas kezdemé-
nyezésérol

Kivéve, ha a panaszost
el6zetesen tajékoztattuk
8. A panaszos tajékoztatasa | Hatarozat Tajékoztato levél 30 napon beliill | igazgatd/féigazgato a hosszabb eljarasi id6-
rol, tajékoztatas a jogor-
voslati lehetdségrol

, . . , , Megvizsgaljuk, hogy ha-
Becrkezett jogorvoslati |f NN afellebezés beer- |, o ato/foigazgats | tariddn beliil érkezett-e,

Q. Jozpinies el kérelem kezésének napjan
z P) tovabbitas a fenntartonak
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20. szamu melléklet:

Panaszfelvételi jegyzokonyv

A panaszos neve:

Torvényes képviseldjének neve:

Allando lakcime:

Levelezési cime:

Telefonszama:

E-mail-cime:

A panasz el6terjesztésének helye, ideje, modja:

A panasz részletes leirasa (a panasz okdnak és a konkrét igényeknek a megjeldlése):

A panaszt alatdmaszté dokumentumok ¢€s egyéb bizonyitékok jegyzéke:

Kelt:

a jegyzokonyvet felvevo ligyintézo a panaszos (torvényes képviseldjének)
alairasa alairasa

Elismerem, hogy a panaszfelvételi jegyzOkonyv egy masolati példanyat a mai napon atvet-
tem.

Kelt:

a panaszos (torvényes képviseldjének)
alairasa
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