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4. Vezetoi stratégiai célkitiizés

Céljaimat a vezetd szaktanacsaddi, munkakozosség-vezetdi, intézményfejlesztési

szaktanacsadoi tevékenységeim sordn szerzett tapasztalataim alapjan €s a Gyulai Szakképzési

Centrum Kossuth Lajos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégiumban folyd oktato-neveld

munka
4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

megismerése €s az elért eredmények alapjan fogalmaztam meg.

Vezet6i felelosség- és feladatvallalds, amely szervezésen alapuld tevékenységet jelent
Olyan hatékony vezetési struktura miikodtetése, amely biztositja az intézmény
folyamatos fejloédését és képes a folyamatosan alakuld kornyezet adta valtozasokra
megfelel6 valaszokat adni, és képes kozvetlen valaszokat adni a munkaerdpiaci
igényekre.

Egylittmiikodést segitd, dudlis partnerek bevondsat tamogatd vezetdi attitiid
megteremtése, ami lehetové teszi a kiilonb6zo vélemények beillesztését az intézmény
szakmai és szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

Egységes alapokon nyugvd, egyenldség elvén alapuld, mindenkire vonatkozo magas
szinvonali oktatdi oktaté-nevel6 munka tdmogatdsa, koordinalasa, az oktatok

folyamatos szakmai fejlodésének tamogatasa.

4.5. Tanulasi eredmény alapu képzés megvalositasa, lemorzsolodas csokkentése

4.6. Felnottek oktatasanak novelése

4.7. A beiskolazasi mutatok és kimeneti tanuloi sikeresség, elhelyezkedési arany novelése.

5. Intézményvezetdi célok megvalosulasabol eredo feladatok

5.1. Torvényi eléirasoknak, a Gyulai Szakképzési Centrum elvarasainak valo

megfelel6 tevékenység — az intézmény minden dolgozdjara vonatkozik:

Feladatok:

az oktato-neveld6 munkaval kapcsolatos jogszabalyok (torvények, rendeletek)
folyamatos figyelemmel kisérése

folyamatos egytittmiikodés a Gyulai Szakképzési Centrum és az intézmény kozott, hogy
az intézmény mitkodése megfeleljen a torvényi, jogszabaly el6irasoknak

az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, a valtozo jogszabalyi
kereteknek megfeleléen a dokumentumok moddositasa, szabalyzatok elkészitése,
jovahagydasa

intézményi dokumentumokban megfogalmazott elvardsoknak valo megteleld

munkavégzés
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— az oktatéi munkéhoz kapcsolodo online feliiletek hasznalatanak ismerete
— ahataridok, a formai és a tartalmi eldirasok betartasa
5.2. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések - szakmai tevékenység
fejlesztése
Célom az intézmény eddig elért eredményeinek megtartdsa és tovabbi novelése,
fejlesztése a sokszinill és hatékony munka érdekében, mely megfelel a Gyulai Szakképzési
Centrum és a felhasznalok igényeinek egyarant.
Feladatok:
— a felhasznal6i igények alapjan a tapasztalatok Osszegytjtése, ezek alapjan

fejlesztési javaslatok megfogalmazasa

a munkako6zosségek altal készitett visszajelzések Osszegytjtése, ezek alapjan
fejlesztési javaslatok készitése,
— vezetdként fontos szdmomra a kollégak szakmai fejlodésének tdmogatasa
— fontos a szakképzésben is a szinvonalas k6zismereti és szakmai munka
— szakmai-modszertani ismeretek folyamatos bovitése, folyamatos szakmai fejlodés
— bels6 tudasmegosztas hatékony egytittmtikodéssel
— az intézményi szakmai célok megvalodsitasa érdekében az aktivitas novelése
— aranyos munkamegosztas ¢s végzés a kozos feladatok megvaldsitasanal
végzettségi, képzettségi szintnek és érdeklodési kornek megfeleléen
— varmegyei szinten jo gyakorlatok megismerése ¢€s adaptaciojuk segitése
— Halozati Tanulasi Mthely keretében varmegyei szinten szakmai napok,
mihelymunkak, bemutaté orak / foglalkozasok szervezése a jo gyakorlatok
bemutatdsara, megosztasara
5.3. Személyi feltételek terén - human eroforras fejlesztése
Az oktatdsban alapvetd elvards a mindség, az eredményesség €s a hatékonysag. Ez
nagymértékben fligg az intézmény szervezeti kultirdjatol, ami az oktatd testiilet altal
elfogadott értékek, normak, viselkedésmodok, etikai elvek Osszessége. Ezért fontos
szamomra a megfeleld, kiegyensulyozott, tdmogatd légkor és a jo munkakapcsolat
kialakitasa az eredményes munka érdekében, hiszem, hogy a siker zaloga a megfeleld

szervezeti kultara megléte.
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Az intézmény erdssége a tapasztalt oktatdi kar, tobbnyire biztositott szakos oktatoi
ellatottsag, a csapatban vald egytittmiikodés. Az oktatd neveld munka sordn magas a
hozz4adott érték aranya.

Problémat jelent az oktatdi adminisztracids feladatok teljesitése, a precizitas, pontossag
hianyossagai. El6fordul a tanordk elmaradasa, a pontatlan érakezdés és befejezés, melyet
befolyasolhatnak az intézményvezetési, oktatdi, tanuldi ellenérzések hidnyossagai. Az
oktatok atlagéletkorabol kovetkezik, hogy veszélyeztettek az oktatdi kimertiilés, oktatdi
kiégés tekintetében. Gondot jelenthet a késdbbiekben az oktatoi utanpdtlas: féleg kozépkoru
oktatoi atlagéletkor, oktatoi iskolavaltas, oktatoi palyaelhagyas, oktatdi palya
versenyképességének alacsony volta miatt.

Feladatok:

— intézményvezetés tagjainak személyes példamutatisa, hatékonyabb ellen6rzd
tevékenység megvalositasa

— megfeleld informacidéaramlas biztositasa szakmai és egyéb teriileten

— oktatok megismertetése a kimertiilés és kiégés megeldzésére kidolgozott egyéni
modszerekkel (stresszkezelési technikak, onismeret fejlesztése, iddmenedzsment,
hobbi, kikapcsolddas), szakmai és szervezeti modszerekkel (tamogaté kornyezet,
mentalhigiénés tdmogatas, elismerés és visszajelzés!)

— csapatépité programok, oktatdtestiileti kiranduldsok szervezése

— adolgozok kozotti kollegialis viszony erdsitése kozos rendezvényekkel

— koz6s szakmai programok szervezése a varos ¢s térsége oktatdi pedagdgusai
szémara az intézményeik és egymas munkdjanak hatékonyabb megismertetésére:

— Oroshazi Oktatasi Kerekasztal folytatasa Oroshaza és Térsége Oktatasi Kerekasztal
néven

— amegiiresedo6 allashelyek betoltése, az 1) oktatok beilleszkedésének eldsegitése, az
Uj kollégak mellé mentorok kijel6lése,

— fiatal szakemberek bevonasa, vallalati szakemberek részfoglalkoztatasa, meglévo
oktatok szamadra 0j végzettség megszerzésének tamogatasa

5.4. Oktatasi és nevelési fejlesztések

Az intézmény erdsségei az oktatdo-neveldé munka teriiletén az Osztondijprogramok

megléte, tehetséggondozo foglalkozasok szervezése, a sikeres robotika szakkor, kimagaslo

versenyeredmények pl. Szakma Kivalo Tanuldja, OSZTV, Szakma Sztar; a kimagaslo
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tanuldi és oktatdi teljesitmény dijakkal vald elismerése, a tamogatd osztalyfonoki
tevékenység, a 10. évfolyam tanulé szdmara megszervezett projektvetélkeddk, a
fenntarthatosdg megjelenése az iskolai gyakorlatban, koz6s projektek megvaldsitasa az
altalanos iskolakkal.

Problémat okoz a kevés tanuldi sikerélmény - kevés a kiemelked6en jo képességii diak,
gondot okoz a tanul6i motivacié hidnya, sok a kdzepes képességii, kevésbé motivalt didk.
Gyengék a kompetenciamérés és egyéb mérés eredmények, gondot okoz a tanulok iréas-
olvasasi készsége, az értd olvasas és szovegértés, a tanuldk csokkend tudasszintje. Az
intézményben a tanuldi lemorzsolodas aranya (10,8 %), amely mogott tobb ok allhat:
kiilonboz6 a tanuldi szocialis hattér, a csalddi kornyezet visszahizo hatasa, viszonylag
magas a tanuloi hidnyzési ardny, heterogén a belépd didkok targyi és alkalmazési
tudasszintje, ezért gyakori kozépiskolai iskolavaltas a kdvetelmények / kudarcok miatt. A
dudlis képzés kovetelményeinek nem teljesitése, a lakohelyvaltas és a munkavallalas is
hozz4jarulhat a lemorzsolddashoz. Alacsonyabb 4gazati alapozdé és szakmai
vizsgaeredmények és alacsonyabb érettségi vizsgaeredmények sziiletnek.

Kiemelt cél:

— tanul6i motivacid novelése

kompetenciafejlesztés

lemorzsolddas csokkentése

— vizsgaeredmények javitasa
Feladatok:

Oktatoi oldal:

— oktatok 6sztonzése szakmai-modszertani ismeretek szinten tartasara, ismeretek és
képeségek bovitésére, a szakmai megujulasra, jo gyakorlatok megismerésére

— oktatok Osztonzése az eldirt tovabbképzéseken valo részvételre és onképzésre
(jelen allas szerint az oktatd testiiletbdl 43 {6 tovabbképzésre kotelezett)

— oktatok Osztonzése tapasztalatcserére, sajat jo gyakorlataik megosztasara,
tudasmegosztasra, belsd képzésre

— kimagaslé oktatoi teljesitmény dijakkal vald elismerésének bovitése, jubileumi

évforduldk megiinneplése
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— osztalyfonok, szaktanar tdmogat6d, mentordld szerepének erdsitése pl. Apaczai
Osztondijprogramban  Mentori szerep folytatasa, Utravald Osztondijprogram
folytatasa

— osztalyfonok fokozott figyelme: tanulasi eredmények, tanul6i hidnyzasok nyomon
kovetése

— amar létezd, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok konstruktiv egytittmiikodésének
folytatasa a felmeriild problémak megoldasaban

— kapcsolattartas oktatdé — sziilé — szakemberek (iskolapszichologus, csaladsegito
szolgélat) kozott a segitséget, tamogatast igényld tanuldk esetében

— sziikség esetén rendkiviili sziil6i értekezlet tartasa

— Fenntarthatosag tantargy bevezetésének lehetdsége

— projektmddszer — projekt alapu oktatas tovabbi alkalmazasa pl. a Fenntarthatosagi
Témahét, Pénz7, Digitalis Témahét programelemeinek felhasznalasaval

Tanuléi oldal:

— kimagaslé tanuloi teljesitmény dijakkal valé elismerésének bovitése

— tanuléi motivacio erdsitése, jovokép megfogalmazasa

— egyéni tanulasi utak lehetéségének népszerisitése (orientacid, dobbanto,
mihelyiskola)

— tanuléi mentorprogram, kortarssegité lehetdségének felmérése, kidolgozasa,
megvalésitasa a lemorzsolddas csokkentésére

—  Apaczai Osztondijprogram, Utravald dsztondijprogram, Esélyteremtési palyazat,
tanulmanyi 6sztondij, dualis képzésben teljesitett gyakorlatért jaro dsszeg,

— tehetséggondozd, versenyfelkészité foglalkozasokon valo részvétel lehetdsége,
sikeres versenyeredmények €s ezek megosztasa masok szamara is 6szt6nzo lehet

5.5. Dualis képzés fejlesztése

Az intézmény képzési kindlatdban széles szakmakindlat szerepel. A Gyulai Szakképzési
Centrum Kossuth Lajos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégiumnak 66 dudlis partnere
van.

Beiskoldzasi szempontbdl problémat jelenthet, hogy kevés ismerettel rendelkeznek a
szlldk, az éltalanos iskolai tanulok a dudlis képzes lehetdségérdl

Feladatok:

22



— meglévd képzések erdsitése: kozmetikus technikus, fodrasz és a sziikséges felszerelt
oktatotermek kialakitasa® a duélis partnerek hidnya miatt
—  1ij képzések inditdsanak megvizsgélasa: divatszabd szakma, logisztikai technikus’
— a dualis képzési struktura széleskorli népszerlisitése, megismertetése programok
szervezésével pl. Szakmakodstolgatd program szervezese a beiskolazas tamogatasara
tanuldknak és sziiloknek szakmacsoportonként az 6szi idészakban szombatonként
— Osztondijrendszer és tanuloi munkaszerzédések tartalmanak megismertetése a
beiskolazashoz kapcsolodoan
— dudlis partnerek kozotti halozati  egytittmlikodés lehetdségének felmérése,
kidolgozéasa, megvaldsitasa, tovabbi partnerek bevonasa érdekében
— a Gyulai Szakképzési Centrummal egylittmiikédve tovabbi dudlis partnerek
bevondsa, stratégiai egyiittmiikodések az ipari és szolgaltatasi dgazat szerepldivel
— iskolai tanmiihelyek, Tudaspark tovabbi fejlesztése
5.6. Tanuldi csoportok, koziosségek alakulasanak segitése, fejlesztése
Elismerésre mélto a meglévd kozosségi programok (Bundds avatd, Németh Imre
Emléknap, Kossuth-nap, Valentin-nap, advent, karacsony, farsang stb.), iskolai tinnepségek
(Szalagavatd, Ballagas), hagyomanyapolas megjelenése az iskola mindennapjaiban, amely
szint ¢€s valtozatossagot jelent a tanuldk és oktatok szamara. Az elmult évben kozosségi
térfejlesztés valosult meg alapitvanyi tdmogatasbol: pingpongasztal, csocsdasztal és
léghokiasztal beszerzése tortént. Minden évben sor keriil Europai / Magyar Didksport Napja
megszervezésére, a teremdiszitd projektversenyre. Okoiskola 1évén a fenntarthatosagi
programok megvalositasa is kiemelt feladat: Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét, Pénz7
témai, Fenntarthatdésagi Témahét programelemei, TeSzedd! akcidhoz vald csatlakozas,
fotdszakkor természetfoto kidllitasa, szelektiv hulladékgytjtés, kerékpartura szervezése,
Fiszerkert, Madérbarat kert, madaretetd készitése, Természetvédelmi projektvetélkedo,
sport hazibajnoksagok, teremrend ¢€s teremdiszités,
Sajnos az iskolai kozosséghez és az iskolan kiviili lakossaghoz kevésbé jutnak el ezek
az informaciok.

Feladatok:

8 Gyulai Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium 2024-2025. évi év végi
beszamoldja
9 Gyulai Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Technikum, Szakképz§ Iskola és Kollégium 2024-2025. évi év végi
beszamoldja
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— a didkonkormanyzat miikodésének latvanyosabb megjelenitése a helyi médiaban
¢s kozosségi feliileteken, a didkonkormanyzat tevékenységének népszertsitése
— tovabbi, iskolai didkonkormanyzat altal szervezett programok megvaldsitasa, az
iskolai 1€t valtozatosabba tétele
— palyazat benyujtasa az Okoiskola / Orskos dkoiskola cim elnyerésére
5.7. Felnottképzés fejlesztése

Az intézmény miikodése szempontjabol fontos a felnéttképzés jelenléte a képzési
kindlatban, amely az érettségi szerzésének lehetdsége €s a szakma szerzésének lehetdsége
nyujtja a jelentkezOk szamara.

Gondot okoz, hogy nagyon magas a lemorzsolodasi arany, a munka és csalad melletti
tanulds, magas kovetelményszint miatt.

Feladatok:

— drettségi vizsga ¢és szakmai vizsga kovetelményeinek megismertetése a
hallgatokkal
— vaéllalatoknal helyben torténd képzesi programok megvalositasa
5.8. Intézményi beiskolazas fejlesztése

Az intézmény iskolavezetése és oktatoi nagyon sok mindent megtesznek a beiskolazas
érdekében: beiskoldzasi tajékoztatokat tartanak, Szakmak Utcdja évente kétszer keriil
megrendezésre, részt vesznek tanulok €s oktatok a Békéscsabai palyavalasztasi vasaron, sor
kertil nyilt napok megszervezésére. Innovacioként megszervezésre keriilt a beiskolazas
tamogatasara a Kis Mesterek projektvetélkedd és az idegen nyelvi szakmai vetélkedo
altalanos iskoldsoknak. A robotika szakkor tanuldi k6zos projektek valdsitanak meg az
altalanos iskoldkkal a DTH keretében. Az idei évt6l szakmanépszerisité videdkat
készitettek a tanulok. A beiskolazas szempontjabol fontos lehet, hogy a kollégiumi ellatas
biztositott helyben.

Gondot jelent a telepiilés lakossaganak demografiai csokkenése az alacsony sziiletési
aranyszam ¢s magas halalozas miatt (természetes fogyas), tovabba jelentds az elvandorlas
(orszagon beliil €s orszagon kiviil) is. Az utébbi években romlottak a beiskolazasi mutatok,
jelentds a kornyezo kozépiskolak elszivo ereje és az ellenkampény a beiskoldzaskor.

Feladatok:

— hagyomanyos, eddigi beiskolazasi tevékenység folytatasa
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— a képzési szerkezet megtartdsa, megujitdsa, bovitése: pl. fodrasz bdvitése,
kozmetikus technikus bovitése, logisztikai technikus, divatszabo szakma

— feln6ttképzés népszeriisitése ¢€s dinamikus noévelése pl. vallalkozas tigyviteli
tigyintézd, gépiras meghirdetésével

— személyes beiskolazasi tajékoztatok kdzépiskolai tanulok bevonasaval

— kapcsolattartds €s egylittmikodési megallapodas az 4ltalanos iskolakkal a
palyaorientacio érdekében pl. osztalyfénoki orakon, sziildi értekezleten,
palyaorientdcios napon

— Dbeiskolazasi korzet kibdvitése a tagabb f6ldrajzi kdrnyezet felé

— Szakmakostolgaté megszervezése szakmacsoportonként oktatok és kozépiskolai
tanulok bevonasaval altalanos iskolai tanuldk é€s sziileik szamara

— Szakmak Utcaja megszervezésének folytatasa

— Szakmadk éjszakéja program megszervezése

— Egyeztetés a dudlis partnerek bevondsardl a beiskoldzasi tevékenységekbe

— plakatok, szdérdlapok a kozosségi médiaban és iskoldkban,

— az eddig elért, kiemelkedd versenyeredmények megjelentetése a honlapon pl.
Akikre biiszkék vagyunk, a helyi sajtoban riport készitése veliik, stb.

— az eddig megvaldsult, intézményekkel, szervezetekkel kotott egytittmikodések
megjelentetése a honlapon is,

— ahelyi sajtdban, a kozosségi médidban a tagsagok vissza-visszatéré megjelentetése
egy-egy Uj eseményhez kapcsoldédoan,

— Robotika szakkor egytittmiikodése az altalanos iskolakkal folytatasa

5

— ,,Osztalytdl osztalynak™ bemutatdé foglalkozasok tartdsa 6-8. ¢&vfolyamos
tanuloknak
— ERASMUS+ programban val6 részvétel folytatasa és a program bemutatasa,
népszerusitése
— Oregdidk Alma Mater Kor kialakitdsa az intézménybe jart egykori diakok
részvételével a tovabbi partneri halézat bovitése, iskola rekldmozésa, tamogatas
érdekében
5.9. Kommunikacio fejlesztése

Az intézmény erdssége, hogy miikddo honlapja és facebook oldala van, valamint a helyi

médidban is megjelennek a sajtohirek.
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Problémat jelent, hogy a honlapon 1évé informaciok néhol pontatlanok, az aktualizalas

néha elmarad. Gondot jelent a negativ intézményi megitélés, a csokkend iskolai hirnév.

Feladatok:

5.10.

honlapért felelds személy munkajanak ellendrzése

hatékonyabb kommunikacid

szorosabb kapcsolattartas a helyi médiaval

tovabbi fiatalokat célz6 kozosségi média tartalmak eldallitasa (pl. TikTok videdk)
az iskola szakmai kozéletiségben és varosi rendezvényeken vald szerepvallalasa
(pl. ismeretterjesztd vagy érettségire felkészitd eldadassorozat szervezése halozati
egylittmiikdésben a varos kdzépiskolaival kozismereti tantargyakbol)
hagyomanyapolas folytatasa,

létez6 egylittmiikddési megallapodasok, haldzati tagsag megtartasa (Honvéd
Kadét Program, SZTE Mérnoki Kar, SZTE Junior Akadémia program, CSIKO-
RACING SE,) és az egyiittmiikodések bovitése (Oktatasi Hivatal, Kozépiskolai
MTA Alumni program, Eurépai Parlament Nagykdvet Iskolaja program, Nagy
Gyula Teriileti Muzeum) és az elért eredmények széles kommunikacidja,
népszerusitése

Targyi, digitalis és infrastrukturalis fejlesztések

Az intézmény kiemelkedd eredménye a Robotika tanterem atadasa, 6rom az idei évben

megvalosult informatika terem 0j eszkozfejlesztése, a Tudaspark és tanmihelyek Iéte. A

kozelmultban tobb épiiletrészben is sor keriilt energetikai felujitasra, melyek az intézmény

koltséghatékonyabb mitkodtetését szolgaljak.

Problémat jelentenck az elamortizalddé informatikai eszk6zok, kevés az IKT eszkoz és

gond az épliletek allaganak romlasa.

Feladatok:

targyi és IKT eszkozallomany javitasa, cseréje fenntartdi, palyazati, alapitvanyi
tamogatasbol

sziikséges javitasok, felujitasok fenntartoi és sajat er6bdl torténd megvaldsitasa
tanmiihelyek modernizalasa

okostablak beszerzése

kollégium felgjitasa, otthonosabba tétele

energiahatékonysagot néveld beruhdzasok, fejlesztések
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5.11.

KRETA felilet nyujtotta lehetéségek megismerése ¢és hasznalata a
tanulastamogatas érdekében pl. Idegennyelvi Felkészité Modul (IFM)
Gazdalkodasi fejlesztések

Az intézmény gazdasdgos mikodtetése kiemelt vezetdi feladat. A gazdéalkodast a

fenntartd, a gazdalkodasra vonatkozé szabalyok €s rendeletek, utasitdsok hatarozzak meg.

Célom, az intézmény eredményes miikodése, az oktatd munka feltételrendszerének tovabbi

javitasa, valamint az esztétikus kornyezet kialakitasa, tervszerd, tudatos €s koltséghatékony

munkavégzés. Fontos elv a takarékossag €s az odafigyelés.

Célok:

energiatakarékossag hatékonysaganak novelése a miikddtetés teriiletén
eszkozfejlesztések lehetdsége belso €s kiilso forrasbol
sziikséges karbantartasok tervszerti, idében torténd megvaldsulasa

palyazati bevételek keresése €s aranyanak novelése

6. Kapcsolatrendszer

A megfelel6 kapcsolattartds formalja az intézményrél kialakitott képet, ugyanakkor

elengedhetetlen a hatékony egytittmiik6déshez.

6.1. Kapcsolattartas mikodése a felelés minisztériummal, a Nemzeti Szakképzési és

Felnottképzési Hivatallal (NSZFH), Gyulai Szakképzési Centrummal, Innovativ

Képzéstamogato Kozponttal (IKK)

Az intézmény egyik legfontosabb partnere a fenntart6. A rendszeres informéci¢-aramoltatas

a napi munka része. A fenntart6 kapcsolata tobb parhuzamos széllal kapcsolodik az igazgatd

munk4jahoz.

Hatékony kapcsolattartds és egyiittmiikodés a Gyulai Szakképzési Centrum
vezetdivel, munkatarsaival, az igazgatonak egyiitt kell, hogy miik6djon a
foigazgatoval és a stratégiai foigazgatd-helyettessel, kancellarral

Az adatszolgéltatas tekintetében az eldirasoknak megfeleléen az adatok
gyljtésének koordinalasa, rendszerezése, tovabbitasa.

Beiskolazas, beiratkozas tekintetében kérelmek benyujtasa az illetékes szerveknek.

Napi feladatok, egytittmiikdések.

6.2. Kapcsolattartias ¢és egyiittmiilkodés a Békés Varmegyei Kereskedelmi és

Iparkamaraval
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— hatékony kapcsolattartas €s egylittmitkodés Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
képviseldivel
6.3. Kapcsolattartas a Békés Varmegyei Kormanyhivatallal
— azérettségi vizsgakra vald jelentkezések, az irasbeli és szobeli érettségi vizsga
megszervezése, a szilkséges dokumentumok elkészitése
6.4. Kapcsolattartas és egyiittmiikodés az Oktatasi Hivatal Békéscsabai Pedagogiai
Oktatasi kozpont vezetéjével és munkatarsaival
— a hatékony egyiittmiikodés adott tigyekben az Oktatasi Hivatal Békéscsabai
Pedagogiai Oktatasi Kzpontjaval
— részvétel lehetdsége az Oktatasi Hivatal Bazisintézményei altal megvaldsitott
programokon
6.5. Kapcsolattartas és egyiittmiikodés a Békés Varmegyei Pedagogiai
Szakszolgalattal, Oroshazi Kistérség Egyesitett Gyermekjoléti Kozpontja és
Csaladsegito Szolgalata és egyéb pedagogiai szakmai szolgaltatokkal
— Kapcsolatrendszer €s egytittmtikodés a sziikséges tigyekben az illetékes szervekkel
6.6. Kapcsolattartas és egyiittmiikodés a Gyulai Szakképzési Centrumon beliil
— hatékony kapcsolattartés és egylittmiikodés Gyulai Szakképzesi Centrumba tartozo
intézmények vezetodivel
— részvétel és egylittmiikodés a Gyulai Szakképzési Centrumba tartozd oktatok
szamdra szervezett programokon
— O gyakorlatok, pedagogiai-szakmai innovaciok megosztasa a Gyulai Szakképzési
Centrumba tartoz6 oktatokkal
6.7. Kapcsolattartas a Gyulai Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium tanulodival
Az intézmény méretét, a tanulok 1étszamat figyelembe véve igazgatoként a tanuldkkal
valé személyes kapcsolattartas lehetdségei els6sorban a rendezvényeken vald részvételre,
az oralatogatasokra, érettségi €s szakmai vizsgaztatasban vald részvételre korlatozodik. A
vezetdi munkat nagyban segiti, az iskola belsé életérdl sz6lo informaciokat arnyalja, ha az
igazgatonak legalabb néhany tanitasi oraja is van. Tagadhatatlan, hogy ezeknek a vezetdi
feladatokkal valé 0sszeegyeztetése nem egyszert feladat, de megakadalyozza az oktatdi

mindennapoktol, a didkoktol valod teljes elszakadast, s olyan személyes impulzusokkal
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gazdagitja a mindennapokat, amelyek segitik a redlis iskolai, intézményi kép
fennmaradasat.
6.8. Kapcsolattartas a Gyulai Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Technikum,

Szakképz6 Iskola és Kollégiumban tanuldk sziileivel

A szilékkel valo kapcsolattartds nagymértékben épit az osztalyfonokok, oktatok
sziilokkel vald folyamatos kommunikacidjara, az e-napld szolgaltatasaira, a tanulok
kozvetitd szerepére. Jelentds szerep jut, jelentds szerepnek kell jutnia a SZMV, valamint a
SZMK tagjainak tevékenységének. Evente mérjiik fel a sziilok igényeit, véleményét az
intézményben folyd munkarol. A fenti csatornak mikodésében az utobbi években jelentds
valtozasok tapasztalhatok, a tanuldk érdekében elengedhetetlen, hogy az egytittmiikodés
fennmaradjon, az informacidok a hivatalos csatornak mellett személyes talalkozasok soran
is két iranyban aramoljanak. A kozépiskoldban a sziiléi értekezletek és a fogaddorak
latogatottsaga romlott, a fogadoordk gyakorlatilag nem érik el céljukat. Az e-napld
lehetdséget ad a tanuld munkdjabol szarmazo eredmények folyamatos kovetésére, de ezzel
a lehetdséggel nem minden sziilo él, esetenként ennek feltételei is hidnyoznak. A
visszajelzések hidnya, valamint a személyes taldlkozasok mell6zése egylittesen
eredményezheti azt a helyzetet, amelyben a sziil6 mar nem rendelkezik valos
informaciokkal gyermeke tanulmanyi munkajarol sem, s csak a félévi, rosszabb esetben az
év végi értékeléskor értesiil a problémakrdl. Ezért az osztalyfonokok szerepe nehezedik, de
egyben fel is értékelddik. Kiilondsen nagy energiat igényel az egyre tobb csaladi, tarsadalmi
problémat magukon visel6 tanuldokrol vald gondoskodas. Felértékelodik az
iskolapszicholdgus, mentor, mentalhigiénés szakember szerepe is.

6.9. Kapcsolattartas az autonom szervezetekkel

Az autoném szervezetek (pl. SZMV, DOK) iskolai szerepét a formalis miikodés
kereteibél a valos egyuttmiikodés irdnyaba kell elmozditani. Rendszeres, kelld
részletességi, de attekinthetd tajékoztatast kell adni az autondm szervezetek tagjainak (nem
csak vezetdiknek) az ket érint6 tervezett dontésekrdl, valtozasokrol. A jogszabalyok altal
szamukra biztositott jogokat az egylittmiikodés, a kozos jobbitd szandék szellemében kell
biztositani. Elvarhatd, hogy az autondm szervezetek az intézményt érintd kérdésekben
felelosséggel, az intézmény egészének érdekeit figyelembe véve jarjanak el. Az autoném
szervezetek egyben kommunikacids csatorna szerepét is betoltik a sziilok, a diakok felé, s

ezek ne csak elvi lehetdségek legyen, hanem miikddo, €16 kapcsolat is. Ez kiemelten fontos,
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figyelembe véve a sziildi értekezletek, s kiilondsen a fogadodrak alacsony latogatottsagat.

Az autondm szervezetek iilései elott torekedni kell a megfeleld dontés elokészitésre, a

megfontolasra érdemes informacidk idében valo eljuttatdsara, a képviselok valos dontési

helyzetbe hozasara.

6.10. Kapcsolattartas és egyiittmikodés Gyulai Szakképzési Centrum Kossuth
Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium oktatoi, nevelé-oktaté munkat

segit6é alkalmazottak oktatdi alkalmazottak és iskolavezetése kozott

— Hatékony kapcsolattartas és egytittmiikodés kialakitdsa az oktatok és az
iskolavezetés kozott.

— Legfontosabb elvarasként kell megfogalmazni az oktatdtestiilet tagjainak egységes
kiallasat a k6zos célok mellett, a személyes felelosséget azok megvalositasaért, s
esetenként rugalmas alkalmazkodast a végrehajtas soran. Semmiféle egyéni vagy
csoport érdek nem elézheti meg az intézményi érdekeket, a tanuldkért, kollégakért
vallalt feleldsséget.

— Fontos a megfeleld, tamogato 1égkor, a nyitottsag, dszinteség és a jo kapcsolat
kialakitasa az eredményes munka érdekében, figyelemmel kivanok egytlittmiik6dni
az oktatd kollégakkal, mely munkakapcsolatban meghatarozo a tamogato jelleg.
Meg kell tartani azt a bizalmat, ami lehet6vé teszi a nyilt szakmai, pedagogiai
parbeszédet a vezet6 és kollégai kozott.

— Fontos egymas munk4janak megismerése, elismerése és a pozitiv visszacsatolas.

— Az oktatok, munkakozosség-vezetok véleményének rendszeres kikérése szakmai
kérdésekben elengedhetetlen az intézmény miikodése soran.

— A kapcsolattartas tovabbi szintere lehet a k6z6s rendezvények elinditasa, melyen
vald részvétel nem csak az igazgatd és az oktatok kozotti kapcsolatot javitja, de
egyben az intézményi integralodast is tovabbi széalakkal erdsitheti.

—  Személyzeti, szakképzési stb. ligyekben az iskolatitkarsag dolgozdival kozvetlen,
személyes kapcsolat sziikséges.

— A rendszergazda beosztasa és feladata tekintetében is kiilonleges helyzetben van.
A szervezeti hierarchidban kozvetleniil a vezetdk iranyitasa alatt all. Feladatai
viszonylag kotetleniil, de nagy felelosség mellett latja el. Kapcsolata a vezetéssel
tobb vonalon valosul meg. Az informatikai infrastruktira {izemeltetése,

biztonsagos miikodtetése a rendszergazda feladata, de az ezzel kapcsolatos
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6.11.

stratégiai dontésekkel kapcsolatban rendszeresen megbeszéléseket folytat a
vezetOkkel. A kozépiskola tekintetében jelentds szerepet kap a szakképzési
tamogatasok raciondlis felhaszndlasban, a beszerzések lebonyolitdsdban, az
allomanyba vétel segitésében, az esetleges ellendrzések lebonyolitdsaban. Az
érettségi €s szakmai vizsgak informatikai hatterét a szakmai targyakat oktatokkal
egylitt teremti meg, a vizsgdk lebonyolitasaban felelosséggel vesz részt, azok
szabalyossagat, zokkendmentességét biztositja.

Kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés Gyulai Szakképzési Centrum

Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium kollégiumaval

6.12.

A kollégiummal valo kapcsolattartas személyes kapcsolatokon nyugszik, hiszen az
ott dolgozd kollégiumi neveldkkel napi kapesolat alakult ki.

Vezet6i szinten a kollégiumvezetd-igazgatdhelyettessel tartja az igazgatd a
kapcsolatot. Az intézmény rendszeres vezetdi értekezletein vald részvétel
biztositja az informacidk részletes atvételét a kollégiumi tigyekkel kapcsolatban.

Kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés a Gyulai Szakképzési Centrum

Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium munkakozosségein

beliil

6.13.

ismerni kell a munkakdzosségekbe tartozo oktatdkat

fontos a munkakdzosségekbe tartozo oktatok kozott a szakmai kapcsolat
mukdodtetése

egylittmikodésen alapuld csapatmunka, nyitottsag egymas irant

a munkakozosségekbe keriilé uj oktatd beilleszkedésének segitése, tamogatasa,
mentoraldsa

megfeleld, hatékony, felelds és koriiltekintd informacidaramlés kialakitdsa egymas
kozott

Kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés a Gyulai Szakképzési Centrum

Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium munkakozosségei

kozott

hatékony kapcsolattartas €s egytittmiikodés kialakitdsa a munkakzosségvezetdkel
pl. kibovitett vezetdi értekezlet gyakorlatanak folytatasa

hatékony egyiittmikddés a mas munkakozosségbe tartozo tobbi oktatoval

31



6.14. Kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés a dualis partnerekkel

— hatékony kapcsolattartas ¢és egyiittmiikodés miikodése a tanuldk, oktatok,
intézményvezetés és dudlis partnerek kozott

— A dualis képzési struktura széleskorii népszeriisitése, megismertetése programok
szervezésével pl. Szakmakoéstolgatd program szervezése a beiskolazas
tamogatasara tanuldknak és sziiloknek szakmacsoportonként az dszi iddészakban

— Dudlis partnerek kozotti halozati egylittmikodés lehetéségének felmérése,
kidolgozésa, megvaldsitasa

— a Gyulai Szakképzési Centrummal egylittmikddve tovabbi dudlis partnerek
bevonasa, stratégiai egyiittmiikodések az ipari és szolgaltatasi dgazat szerepldivel

— a Gyulai Szakképzési Centrummal egyiittmikddve tovabbi partnerkapcsolatok
kialakitasa a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, ipari parkok vonatkozasaban

6.15. Kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés mas intézményekkel

— Bekapcsolodas a Kozépiskolai MTA Alumni programba, mely alapjan hazai
egyetemek egyetemi tandrai, oktatdi tarthatnak tudomanyos, ismeretterjeszto
eldadasokat a kozépiskolai tanulok szamara

— A marlétezd, SZTE Mérnoki Karaval kotott egytittmiikodési megallapodas alapjan
élni a felkindlt lehetdségekkel: vendégtanar program, intézményi plusz pontok,
technikumi képzésbol kredit elismerés lehetdsége a felséfoku tanulmanyoknal, '°

— A mar létezd, SZTE Junior Akadémia Kozépiskolai Partneri Programban valo
részvétel nyujtotta lehetdségek intenzivebb kihasznalasa: tovabbi versenyrészvétel
(Juniorok Viadala), intézményi pontok, Javits Osztondij, osztalykirandulasok,
emelt szintd érettségire felkészitd tanfolyamok,

— A mér létez6, Honvéd Kadet programba torténd bekapcsolddas alapjan élni a
lehetéségekkel:  tanérai és  szabadid6s  programok, terepgyakorlatok,
sportfoglalkozasok, szakmai tamogatas, pedagdgus tovabbképzés, mentoralas,
palyaorientacio

— kapcsolattartds Oroshdza és tagabb térsége alap és kozépfoku koznevelési

intézményeivel

10 https://oroscafe.hu/2025/05/14/oroshaza-hirek-oroshazi-oktatasi-kerekasztal-gyulai-szakkepzesi-centrum-
kossuth-iskola-tancsics-mihaly-gimnazium-szegedi-tudomanyegyetem-mernoki-kar-oriasi-lehetosegek-
nyilhatnak-meg-a-terseg-fiatalja/
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6.16.

6.17.

Kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés mas szervezetekkel
egylittmiikodés a CSIKO Racing SE-vel, sportfoglalkozasok megvaldsitasa
Bekapcsolodas lehetdsége az Europai Parlament Nagykovet Iskoldja programban
részt vevd iskoldk hazai és eurdpai haldzataba egyiittmikddve az Eurdpai
Parlament Magyarorszagi Kapcsolattartd Iroddjaval a mar létezd tevékenységek
(sikeres ERASMUS+ pdlyazatok, Eurépai Didksport napja, FEurdpai
Hulladékcsokkentési Hét) alapjan, és tovabbi bovités lehetdségeivel (Europai
Unidés ismeretek oktatasa a torténelem tananyag részeként, versenyeken vald
részvétel, Europa-nap szervezése, EU inf6 pont kialakitdsa az iskoldban),
Okoiskola Halozat tagsag megdrzése, korabbi hagyomanyos programok
megvalositasa és bovitése
Kapcsolattartas €s egytittmtikodés Oroshaza varos zold 6vodaival és 6koiskolaival,
z61d iskolaival a Véarosi Oko-Team csoportban: kozos talalkozok, versenyek, zold
programok megvaldsitasa
A korabbi, Boldogsdgdra programhoz val6 csatlakozassal valtozatos programok
megvalositasa
Kapcsolatfelvétel folytataisa a MI Ertiink egyesiilettel prevencié érdekében
érzékenyitd foglalkozasok tartasara.

Kapcsolatrendszer és egyiittmitkodés Oroshaza varos Onkormanyzataval

7. Vezetési szerkezet, szervezeti felépités — feladatmegosztas

A Gyulai Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Technikum, Szakképzo Iskola és

Kollégiumban egyértelmuek az ala-, folé és mellérendelési viszonyok, atlathato a rendszer.

Igazgato feladata:

Feladata az intézmény feladat-ellatasi kotelezettségének, muikodésének —
jogszabalyokban rogzitett, ill. a fenntart6 szabalyzatai szerinti — biztositasa.
Iranyitja, szervezi az intézmény szakmai munkdjat.

Az intézmény bels6 szabalyzataiban szerepld valamennyi teriileten egylittmiikodik
a tobbi vezetével.!!

Az intézményi célok kitlizése és megvalositasa tekintetében kiemelkedéen fontos

az intézmény vezetésének egységessége.

11 https://oroshazagyszc.hu/szakmai-dokumentumok/szmsz

33



Az igazgatonak rendszeresen be kell szdmolnia az intézmény egészét érintd
kérdésekben a foigazgatonak, az intézményvezetésnek.

Segiti, hatékonnya teszi a foigazgatd ¢és a fOigazgato-helyettes dontéseinek
elokészitését.

Osszekoté kapocsként irdnyitja, de egyben segiti a munkakdzosség-vezetdk
szakmai munkajat, kiemelten a tehetséggondozas, felzarkdztatds, mentoralas,
palyazatok megvaldsitasa terén.

A meghozott dontésekre vonatkozo informacidkat juttatja el a megfeleld szintekre
(szaktanarok, munkakozosség-vezetok, stb.), visszajelzéseket kér, s azok
Osszegzését adja tovabb vezetd kollégainak.

igazgato szervezési feladatai: beiskolazas és érettségi vizsgak

Igazgato-helyettesek szervezési feladatai

1. igazgato-helyettes szervezési feladatai: KRETA, orarend, helyettesitések,
taniigyi dokumentumok, k6zosségi szolgalat, MICS, kollégium,

2. igazgato-helyettes szervezési feladatai: rendezvények, tinnepségek, mérések,
felnottképzes, palyavalasztas, 06sztondij programok, munkaidd-elszamolas,
munkakdzosségek, SNI, BTMN,

3. igazgatd-helyettes szervezési feladatai: konyvtar, gyakorlati oktatok, agazati

alapozo vizsgak, szakmai vizsgak szervezése, felnottképzeés szervezése,

Munkako6zosségek:

osztalyfonoki munkakozosség

human és idegen nyelvi munkakdzosség
redl és testnevelés munkakozosség
szakmai munkak6zosség 1.

szakmai munkakdzosség 2.

rugalmas utak munkak6zosség

Erdemes lenne a torvény adta jogszabalyokkal élve a munkakozoségek szaméanak

bovitése a megndvekedett feladatok, elvarasok hatékonyabb megvalodsitisa €s az

egyenletesebb munkamegosztas érdekében pl. mérés-értékelés munkak6zosség,

fenntarthat6sagi munkak6zosség, felnéttképzési munkakdzosség 1étrehozasa
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Az intézményi 6nértékelésben meghatarozott cselekvési tervek alapjan végzi a MICS a
munkat. A cselekvési tervek végrehajtdsa intézményi szinten valosul meg. A MIR
dokumentum és a folyamatszabalyozasok feliilvizsgalataban ¢s atdolgozasdban a MICS
tagokkal az igazgatd is részt vesz, valamint az oktatok értékelési ciklusahoz sziikséges
adatok gytjtésében. Az igazgatd, igazgato-helyettesek ¢€s munkakozosség-vezetok
rendszeresen oralatogatasokat végeznek az objektiv értékelés érdekében.

Vezetoi funkciok megvalosulasa

A vezetdi munkat alapvetéen a vezetéi funkcidk hatarozzak meg, melyek
megvalositasanal figyelembe kell venni a torvényi kereteket, az ezekkel 6sszhangban 1évo
intézményi dokumentumokat, valamint a fenntarto6i elvarasokat.

9.1. Tervezés

Az intézmény mindennapjaiban a legfontosabb szerepe a tervezésnek van, ennek
eredményeképpen sziiletnek meg az intézmény céljai. A tervezésbe be kell vonni az
igazhatd-helyetteseket, a munkak6zosség vezetdket, valamint az egész oktato testiiletet.

A tervezés szabalyozasa altal az intézményben folyd munka és a kitliz6tt célok eléréséhez
sziikséges feladatok egyarant kiszamithatova és ellenérizhetévé valnak.

Tervezési feladatok:

intézményi dokumentumok: Szakmai Program, SZMSZ, Hazirend,
— az intézmény €ves munkdjanak tervezése,
— ¢éves munkaterv készitése, figyelembe véve az adott év f6bb iranyvonalait (tanév
rendje, jogszabalyi valtozasok) és a f0bb szakmai célokat
— tanév rendjének elkészitése, javaslattétel a tanév kiemelt feladataira
— ellen6rzési terv, MIR megvalositasanak tervezése
— palyaorientacios €s beiskolazasi terv készitése
— munkakdzosségek munkatervei
— kollégiumi munkaterv
— tovabbképzések tervezése
9.2. Szervezés.
A szervezés a feladatok és feltételek 6sszhangjanak a megteremtését jelenti, mely soran

alkalmazkodni kell a valtozé koriilményekhez.
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— belsd, tartalmi (pedagdgiai) feladatok: beiratkozas, tanulécsoportok kialakitasa,
tantargyfelosztas készitése, vezetdi értekezletek, kibdvitett vezetd értekezletek,
oktatoi értekezletek megszervezése, az intézménybe ujonnan bekeriilé oktatok
mentorlasasa, illetve mentordlasdnak szervezése, {innepek, emléknapok,
rendezvények szervezése.

— kiils6 (operativ) szervezési feladatok 1.: sziilok tajékoztatasa sziiléi értekezleten,
fogado orakon, tanitas nélkiili munkanapok megszervezése, palyazati lehetdségek
kihasznalasa, ligyintézes,

— kiils6 (operativ) szervezési feladatok 2.: az intézményben és a Gyulai Szakképzési
Centrum intézményei ko6zott a halozati tanulas lehetéségeinek megteremtése,
Osztonzése pl. szakmai napok szervezése; varmegyei szinten mithelymunkak,
bemutat6drak / foglalkozasok szervezésének lehetdsége; részvétel a helyi és a
varmegyei szakmai rendezvények kezdeményezésében, szervezésében és
tamogatasaban

9.3. Koordinacio:

Az egyes szervezeti egységek munkdjanak Osszehangoldsa érdekében az egyik
legaltalanosabb és legfontosabb vezetdi feladat.
A koordinacid legfontosabb eszk6zei tovabbra is a fenntartd képviseldjével az igazgato-
helyettesekkel, a munkako6zosség vezetokkel, érdekvédelmi szervezettel, sziil6i szervezettel
kozosen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok megvaldsitasa.

— intézményi munkak6zosségek munkajanak, egytittmiikodésének szervezése,

9.4. Ellenorzés
A vezetési funkciok rendszerében kiemelkedden fontos ellendrzés, amely a feladatok
rendszeres, szinvonalas teljesitésének megallapitasara iranyul, mely kiterjed az oktatokra,
az oktatd munkat segitokre ¢€s a tobbi munkatarsra egyarant.
A Minéségiranyitasi Rendszer legfontosabb feladata az intézményben folyé oktatd
tevékenység hatékonysdganak mérése, a célok Osszevetése a tapasztalt eredményekkel.
Célja, hogy a gytijtott informaciok €s az elemzések alapjan megismerjiik az erésségeket,
feltarjuk az esetleges hibakat, és ezek alapjan kijeldljiik a fejlesztendd teriileteket.
Az ellendrzésekben az intézményvezetdn kiviil részt vesznek:
- igazgatd-helyettes,
- mindségiranyitasi csoport tagjai,

- munkak$zosség vezetok.
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10.

Vezetének hangsulyt kell fektetni a szakmai ellenérzésre és értékelésre, kiemelt

figyelmet forditva az 6nértékelés és az onreflexido megvaldsulasara.

Az ellenérzések soran sziikséges jegyzokonyv készitése, melyben az ellenérzések

tapasztalatai, elemzések, értékelések, az erdsségek, illetve a fejlesztendd teriiletek

meghatarozasa talalhat6 €s a sziikséges a feladatok, javaslatok.
9.5. Ertékelés

Az értékelés megerdsiti az oktatd alkalmazott modszereit, munkaformait és lehetdséget
ad az esetleges hidnyossagok feltarasara, eldsegitve a szinvonalasabb, tudatosabb
munkavégzést. Fontos, hogy az elvarasok alapjan valjon minden oktat6 szamara elfogadotta
az értékelés, mely 0sztonzé, tényeken alapuld, folyamatos legyen és célja a tdmogatas,
iranymutatas.
9.6. Dintés

A dontés a vezetéi munka egyik leglényegesebb eleme, mely komplex feladat, ezért
fontos, hogy jol eldkészitett, megalapozott legyen. A dontések meghozatala soran fontos a
kollégék véleményének meghallgatésa, illetve a torvényességi kereteket figyelembe véve
az érdekképviselet és sziildi szervezet véleménye.
Osszegzés — zaré gondolatok
Az intézmény vezetése soran meghatarozonak tartom az egytittmiikddést, az innovaciot és
a tanuldokozpontusagot. Célom egy olyan intézmény miikodtetése, amely stabil szakmai
alapokat ad, biztos jovoképet kindl a tanuldknak és meghatarozé szerepldje a térség oktatasi
rendszerének. Az intézmény minden tagja szdmara fontos a szakképzés tovabbi
népszerlsitése. Fontosnak tartom az értékek, a hagyomanyok, az eddig elért sikerek
megOrzését, valamint azt, hogy az intézmény gyorsan tudjon reagalni a valtozo kérnyezeti
igényekre és lehetoségekre.
A kitlizott célokat az intézmény vezetése, oktatoi, munkatarsai €s tanuloi segitségével, a
sziilok és a Gyulai Szakképzesi Centrum tdmogatasaval kivanom megvalositani.
Fontosnak tartom a torvényi eldirasoknak €s a Gyulai Szakképzési Centrum elvarasainak
megfeleld tevékenység végzeését. Fontos a munkakozosségek tagjai kozott a konstruktiv
egylittmiikodés kialakitdsa és a folyamatos szakmai fejlodés motivaldsa, nyitottsdg a
valtozasokra. Fontos az oktatok egylittmikodése az intézményen belil, mas
munkak6zosségek tagjaival, a Gyulai Szakképzési Centrum munkatarsaival és Békés

varmegye koznevelési intézményeivel is.
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A mindennapi munkakapcsolatban fontos a partnerség, a bizalom és egymas munkajanak
megismerése €s elismerése, mert csak igy lehet sikeres egy iskola.
Hiszek abban, hogy az intézmény elhivatott oktatdéi, munkatarsai kozremiikodésével a

kittizott célok €s feladatok megvaldsithatok.

Oroshaza, 2026. 05. 04.
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